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Демакова И.Д., Селиванова Н.Л.
В поисках нового содержания и форм повышения квалификации педагогов как воспитателей

В принятых Министерством образования РФ Программах развития воспитания в системе образования на 1999-2001, на 2002-2004, на 2005-2007 годы воспитание провозглашено важнейшей составляющей общественного развития России.  В них заявлено, что необходимо уделить внимание созданию условий для выполнения воспитательной миссии образования. Решение этой задачи может быть обеспечено системными научными исследованиями проблем воспитания, вариативными разработками концептуальных подходов к его осуществлению, моделированием воспитательного процесса в непрерывном образовании. 

Одним из направлений реализации названных задач является повышение квалификации работников образования, их переподготовка в сфере воспитания.

К сожалению, приходится констатировать, что педагогические ВУЗы до сих пор в полной мере не справляются с подготовкой студентов к воспитательной деятельности, хотя в этом направлении ими многое делается.

 Не лучшим образом обстоят дела и у опытных педагогов. Хотя за годы работы в школе у них складывается определенный опыт в сфере воспитания учащихся, но проведенные исследования показывают, что основные трудности в своей работе педагоги испытывают именно  в сфере воспитания. Вот на какие трудности указывают участники опросов, проведенных в различных городах России (Череповец, Архангельск, Смоленск, Тула, Рязань, Пермь, Кемерово, Ижевск, Красноярск, Ханты-Мансийск, Ульяновск, Владимир, Брянск, Таганрог, Самара, Магадан, Ставрополь, Пятигорск): мало по-настоящему заинтересованных воспитанием и воспитательной работой учителей; равнодушие некоторых педагогов и родителей к вопросам воспитания детей; равнодушие отдельных представителей власти к вопросам воспитания; обилие всевозможных приказов,  постановлений вышестоящих организаций, которые требуют  для их реализации огромного количества времени,  моральных затрат, особенно это касается таких проблем, как профилактика наркомании, алкоголизма, предупреждения безнадзорности (в то же время “сверху” спускается очень много директив, оторванных от педагогической действительности); незаинтересованность в решении проблем воспитания ведомств вне системы образования; сложность выбора эффективных способов реализации «Программы развития воспитания в системе образования»;  недостаток у педагогов теоретических знаний по вопросам воспитания;  проблемы создания воспитательной системы в инновационном учебном заведении.

Повышение квалификации работников образования в сфере воспитания не является абсолютно новой задачей – она всегда осуществлялась отечественной системой повышения квалификации. Законодательство РФ в области дополнительного профессионального образования основывается на Конституции РФ и состоит из Закона РФ “Об образовании”, Федерального закона  о дополнительном профессиональном образовании, законодательных актов в области образования, а также принимаемых в соответствии с ними нормативных правовых актов РФ. Именно система дополнительного образования призвана обеспечить кадровое сопровождение модернизации в сфере образования.

       Федеральный закон разъясняет, что дополнительное профессиональное образование понимается как образование, направленное на развитие творческих способностей и культуры личности, постоянное повышение квалификации и профессиональную переподготовку граждан в соответствии с дополнительными образовательными программами на основе квалификационных требований к профессии и должности; как целенаправленное непрерывное повышение  профессиональных  знаний граждан, совершенствование их деловой квалификации, подготовка к выполнению новых видов профессиональной деятельности. Повышение квалификации, таким образом, - один из важнейших критериев в деловой карьере работников. Очевидно, что существуют объективные и субъективные факторы повышения  квалификации современного педагога.

       К объективным мы относим  приказ  вышестоящих организаций, обязывающий каждого педагога  повышать квалификацию один раз в пять лет, без чего нет возможности получить более высокий разряд (приказано учиться!). Развитие образовательной сферы, появление новых нормативных документов, научных теорий и концепций, подготовка новых учебников и разработка новых методов работы ставит педагога в положение “догоняющего”, что создает ощущение внутреннего психологического дискомфорта, который  человеку хочется преодолеть. Следует также учесть, как динамично обновляется информационное поле образования и то, что информация, передаваемая через Интернет, открыта не только учителю, но и ученикам. Все это усиливает стремление педагога не  отставать от своих коллег, учеников. Заметим, что здесь объективные и субъективные факторы соединяются (не отставать!).     

Важным субъективным фактором повышения квалификации является желание педагога сделать карьеру, получить повышение по службе, больше зарабатывать.  Безусловно, действенным субъективным фактором является интерес педагога к своей профессии, желание войти в новое педагогическое сообщество, выйти на новые рубежи общения. Не менее  важен  и такой фактор, как  возможность выбирать формы повышения квалификации, содержание курсов, место и  время обучения и т.д.         

 В то же время опыт показывает, что в последние десять лет сложились факторы “неповышения квалификации”: невозможность для органов управления образованием оплатить расходы педагога в сфере повышения квалификации (оплата самолета или железной дороги, гостиницы и т.д.), дороговизна внебюджетного повышения квалификации и невозможность для педагогов самостоятельно оплачивать участие в этой форме обучения.

Практика  повышения квалификации  педагогов в сфере воспитания показывает, что в процессе краткосрочных курсов преподавателям удается познакомить слушателей с рядом концепций воспитания, передовым опытом его организации, дать фрагментарные представления о теории личности и личностного роста, о современных идеях философии образования и т.д. Формы подготовки носят традиционный, часто не отвечающий современным реалиям характер. Это, в основном, лекции, посещение образовательных учреждений, написание курсовых работ. Содержание и формы переподготовки  порой не изменяются, даже, если речь идет  о разных категориях педагогов – руководителях образовательных учреждений, учителях-предметниках, классных руководителях, педагогах дополнительного образования. Опросы слушателей показывают, что в такой  работе есть ряд существенных недостатков: теоретическим знаниям недостает глубины, возникают проблемы в применении полученных знаний на практике, и, прежде всего, в освоении технологий практической гуманизации воспитательного процесса.

Опыт показывает, что возможности личностного и профессионального роста дает педагогам сравнительно новая форма повышения квалификации – профессиональная переподготовка. Речь идет о самостоятельном виде дополнительного профессионального образования, которое проводится по основным направлениям (специализациям), утвержденным лицензией Министерства образования и науки РФ.   

Программа  переподготовки педагогов как воспитателей должна обеспечивать повышение престижа воспитания, рассмотрение воспитательной деятельности как сложной, творческой, эффективной профессиональной педагогической деятельности, направленной на сохранение национальных традиций, ценностей, на формирование поколения, отличительными качествами которого, помимо современного уровня образования, будут патриотизм, культура поведения и речи, толерантность, умение сочетать  свободу и ответственность, высоко развитое чувство собственного достоинства.

Введение инноваций в процесс переподготовки педагогов к воспитательной деятельности в образовательных учреждениях невозможно без разработки принципов данной переподготовки и принципов выбора ее содержания и форм для различных категорий педагогов.

Принципы определяются в процессе разрешения противоречий между декларируемой в современном обществе необходимостью гуманизации воспитания подрастающего поколения и традиционной системой воспитания, в которой ребенок по преимуществу все еще рассматривается как объект педагогического воздействия; между возросшим уровнем требований общества к педагогу, способному к реализации идей гуманистической парадигмы в своей профессиональной деятельности и ее реальным содержанием; между общественной потребностью в такой системе воспитания, которая обеспечивала бы достоинство и свободу личности ребенка и недостаточной разработанностью содержания и методики воспитательной деятельности педагога, обеспечивающей реализацию этих идей в массовой педагогической практике; между необходимостью в теоретическом обосновании и научном обеспечении процесса гуманизации воспитания и отсутствием достаточного осмысления понятий, характеризующих этот процесс.

При определении принципов переподготовки педагогов как воспитателей в современных условиях необходимо учитывать, что этот процесс происходит, с одной стороны,  в условиях модернизации образования, а с другой, в условиях значительного усиления внимания общества к воспитанию детей и молодежи. 

Школе нужен педагог-воспитатель, не только способный работать  в условиях постоянных перемен, но способный быть субъектом этих перемен, их инициатором и активным участником. Отсюда задачами переподготовки становится не столько предоставление педагогам информации о нормах воспитательной деятельности в современных условиях, сколько помощь в выстраивании самостоятельного пути освоения нового и реализации этого нового в собственной практике.

Основу  построения современной  системы повышения квалификации и переподготовки педагогов как воспитателей должны составлять  междисциплинарные научные знания о человеке и о личности как феномене историческом, антропологическом, психологическом, культурологическом, социальном, философском и педагогическом, а также о развитии тех обществ, в которых живет человек. В частности:

- положения гуманистически ориентированной психологии о сущности педагогической деятельности и отношений в сфере воспитания (А.Г. Асмолов,  А.А. Бодалев, Л.С. Выготский, В.В. Давыдов, А.Н. Леонтьев, А.Б. Орлов, В.А. Петровский);

- личностно-деятельностный подход к рассмотрению профессиональной позиции  педагога как воспитателя (Б.З. Вульфов, О.С. Газман, И.А. Колесникова, А.Н. Леонтьев, А.В. Мудрик, А.И. Пискунов, В.А. Сластенин, В. И. Слободчиков);

- положения теории воспитательных систем, определяющие роль и место педагога как субъекта воспитания в школе (А.В. Гаврилин, О.В. Заславская, В.А. Караковский, Л.И. Новикова, С.Д. Поляков, Н.Л. Селиванова, А.М. Сидоркин).

Переподготовка педагогов как воспитателей будет эффективна, если она строится на принципах:

·   направленности не столько на оснащение педагогов новыми знаниями и технологиями, сколько на «выращивание» их личностно-профессиональной позиции как воспитателей, на формирование отношения к себе как к участнику диалога с коллегами, как носителя знания и незнания в профессиональной сфере;

·  осуществления ее в процессе взаимодействия с различными профессиональными сообществами,  которое включает педагога в различные виды социальной практики;

· включения педагогов в реальную инновационную практику образовательных учреждений;

- вариативности характера, определяемой различиями в особенностях профессиональной деятельности педагогов;

· ориентированности на формирование индивидуальной траектории профессионального совершенствования;

· осуществления на разных уровнях (государственном, региональном образовательного учреждения);

· осуществления в рамках самоопределяющейся профессиональной общности.

 Сегодня  среди педагогов – слушателей в системе повышения квалификации можно выделить группы педагогов, требующих особого подхода. Это:

- «педагоги-стратеги», которых волнуют глобальные вопросы развития образования;

· педагоги-исследователи, которые участвуют в экспериментальной, исследовательской работе; 

· педагоги-новаторы, которые способны создавать новое в образовательной практике, активно участвуют в конкурсах “Учитель года”, “Лидеры образования”, “Воспитательная система учебно-воспитательного учреждения” и других;

· педагоги - будущие ученые, которые учатся в аспирантуре и  докторантуре, являются стажерами и соискателями ИПК. 

Что обеспечивает успех курсов повышения квалификации и переподготовки? 

Опыт показывает, что успех возможен при условии, если:

· преподаватель сумеет наладить со слушателями не только служебные, но личные отношения;

· у команды преподавателей есть своя методология, теоретические идеи, представления о гуманистически ориентированной практике.  Так, в нашем опыте гуманитарно-системная методология давала способ понимания происходящего в образовательных взаимодействиях и образовательных процессах, помогала ставить реальные цели, предлагала систему понятий и представлений, в которых происходившее могло быть осмыслено, понято и описано.

Рассмотрим нестандартные варианты организации повышения квалификации педагогов. Одним из них является “Свободное расписание” (РИПКРО, 1992).

В организации повышения квалификации использовался синергетический подход, который позволял не бояться кажущегося “хаоса”.

Теория личностно-ориентированного образования проводила грань между личностно-отчужденными и личностно-ориентированными процессами, определяла возможные пути  преодоления отчуждения в образовании и  основные направления  перехода от личностно-отчужденных к личностно-ориентированным образовательным взаимодействиям.

Основной целью занятий был личностный рост всех участников образовательного процесса, включая  организаторов и преподавателей. Основным источником личностного роста педагогов становился новый жизненный, в том числе образовательный и профессиональный опыт, а важнейшим средством создания такого опыта было длительное пребывание в личностно-ориентированной активной образовательной среде. 

       Рассказывая об организации работы по “свободному расписанию”,  автор и организатор этой работы Ю.И.Турчанинова вспоминает: “В свободное расписание были включены все темы и виды занятий, которые преподаватели института захотели предложить слушателям. Так расписание стало свободным для преподавателей. В активную субъектную позицию по отношению к учебному процессу были выведены, прежде всего, именно они – преподаватели».
 Автор отмечает, что  многие преподаватели впервые задумались о том, что и как они могут и хотят преподавать, и что  всем  эта работа дала конструктивный и полезный профессиональный опыт.  Заметим, что слушатели, заблаговременно получив предложения института, строили свое расписание тоже свободно. Единственное формальное условие, которое им было поставлено институтом, это то, чтобы общая нагрузка составила за 2 недели не менее 72 часов. Опыт “свободного расписания” показал пользу разрушения привычных основополагающих правил-догм в организации курсов ПК. “По всему фронту” (Ю.Турчанинова) был нарушен принцип определения чему, сколько, кто и кого должен учить; принцип  служебно-должностного “формирования контингента”, ибо стало очевидным, что чем более однородна группа, тем ниже ее образовательный потенциал, тем сильнее влияния, усредняющие и подавляющие индивидуальную активность и творчество. 

Опыт показал следующее:

-   только свобода порождает ответственность;

· только следование в направлении собственных интересов дает “приращение” индивидуального образования, жизненного опыта и педагогической квалификации;

· только столкновение с максимально разнообразным содержанием и разными образцами педагогической деятельности эффективно изменяет сложившееся и нередко “окостеневшее” и плохо осознанное  индивидуальное педагогическое мировоззрение;

· только личное участие в иных – отличных от привычных и традиционных – образовательных взаимодействиях  проявляет  и обновляет  индивидуальные профессиональные ценности;

· только прямое экспериментирование с собственным профессиональным поведением в психологически комфортных обстоятельствах порождает и закрепляет новые желательные формы обучения. 

Какова статистика “свободного расписания”? Занятия шли с 9 утра до 7 вечера в 11 учебных аудиториях (6 дней по 12 часов в день, 11аудиторий, итого – 792часа) Именно таким было  недельное предложение института каждому, приехавшему тогда в Москву повышать квалификацию. Беседы со слушателями показали, что им очень понравилась такая организация работы. Возможность выбора, истинное уважение преподавателей по отношению к слушателям, полный объем занятий, даже если в аудитории было 1-2 ученика, создавало особую атмосферу.

Примером инновационного подхода к решению проблем повышения квалификации и переподготовки педагогов может служить и деятельность Центров повышения квалификации (ЦПК), созданных в рамках  Института образовательной политики «Эврика».

ЦПК, возникли на базе федеральных экспериментальных площадок и явились результатом многолетней экспериментальной деятельности педагогов образовательных учреждений по различной тематике. Естественно, что они не планировались как альтернатива традиционным структурам повышения квалификации педагогов и их переподготовке, скорее как их дополнение. Это было связано с тем, что тематика экспериментальной работы в рамках данных федеральных площадок была достаточна уникальна, что здесь рассматривались идеи иногда, на первый взгляд, «безумные», которые вряд ли стали бы объектами исследования  где-либо еще. В результате этих исследований и возникли  инновационные педагогические  знания, которые наиболее оптимально и эффективно могли быть переданы их создателями «из рук в руки». В опыте каждого ЦПК, безусловно, есть приоритетная проблема, на решение которой и была направлена исследовательская работа ФЭПов. 

Следует отметить, что нередко разработанные программы повышения квалификации педагогов предоставляют слушателям возможность проследить решение и других проблем, разрабатываемых в том или ином образовательном учреждении. Проблем подчас не менее сложных, чем те, которые непосредственно заявлены в названии программы, в ее основных задачах.

Представим некоторые идеи, положенные в основу исследовательской деятельности ФЭПов, а впоследствии составившие основу для разработки программ повышения квалификации:

· создание культурных, образовательных пространств;

· изменение содержания и технологий образования;

· создание моделей образовательных учреждений на основе изменения содержания образования и технологий обучения;

· выстраивание нового содержания дополнительного образования и нового характера его взаимоотношений с основным;

· изменение структуры, содержания и форм образовательно- воспитательного процесса за счет использования новых информационных технологий;

· создание условий для развития самости учащихся и педагогов;

· использование события как основы жизнедеятельности образовательного учреждения;

· создание ситуаций выбора в образовательном и воспитательном процессе;

· изменение стратегии, содержания и форм внутришкольного управления.

Необходимо отметить, что основная часть программ выстроена традиционно, то есть, указаны темы, формы проведения занятий, общее количество часов и количество часов по занятиям. В основу построения большинства программ положен модульный принцип. Все программы оснащены дидактическими и методическими материалами, разнообразными по своему характеру: учебные пособия, монографии, сборники исследовательских материалов учителей образовательного учреждения, авторские образовательные программы, методические разработки уроков и мероприятий, рабочие тетради, видеофильмы, компьютерные программы, сборники статей о развитии проекта ФЭПа.

Формы реализации содержания программ ЦПК отличаются большим разнообразием. Наряду с традиционными формами (лекция, семинар, дискуссия, групповая работа, экспертиза, моделирование различных ситуаций, имитационные и деятельностные игры, мастер-классы, творческие мастерские, круглые столы, защита проектов, консультации) предлагаются и нетрадиционные формы деятельности слушателей. Среди них: самоэкспертиза, детско-взрослая экспертиза, полипрофильная и управленческая экспертиза, педагогическая лаборатория, педагогический ринг, культурно-образовательная стажировка, ведение «дневника слушателя». Обучение в ЦПК предполагает очную и заочную формы обучения; в последней активно используется дистантное обучение.

Широкое и активное применение различных информационных технологий также присуще всем программам повышения квалификации.

Практически все программы в той или иной форме и объеме предусматривают участие детей в деятельности ЦПК, причем это могут быть дети как из тех образовательных учреждений, на базе которых происходит повышение квалификации, так и из учреждений, в которых работают слушатели.

Программы также предусматривают возможность проведения некоторых форм повышения квалификации на базе образовательных учреждений, в которых работают слушатели: различные формы экспертиз; проектные семинары; предъявление проектов детскому сообществу, попечительскому совету, родителям; запуск проективной деятельности в этих образовательных учреждениях. 

Повышение квалификации также предусматривает «индивидуальные маршруты» освоения программ.

В некоторых программах, например, в негосударственном образовательном учреждении - гимназии «Школа бизнеса» разработана процедура оценки качества усвоения курса. Контроль знаний и умений слушателей начинается с предъявления первого задания и завершается общей оценкой, которая выставляется как сумма процентов за посещаемость, за качество выполнения групповых и индивидуальных обучающих заданий, за активное участие в практикуме педагогического проектирования и управления по модулям, за качество выполнения этого задания, за качество выполнения итогового задания.

В этой же программе выделены специальные педагоги, управляющие проведением курсов повышения квалификации (руководитель курса, со-преподаватель курса), и для них разработан функционал.

Состав слушателей ЦПК охватывает практически все категории педагогов учреждений основного и дополнительного образования, сотрудников органов управления образованием, учащихся, родителей, попечителей, руководителей учреждений культуры, социальных, медико-социальных работников.

Нередко предпочтение отдается командам слушателей из одного образовательного учреждения.

Следует отметить, что во всех представленных программах ЦПК обязательно идет речь о совместной деятельности различных субъектов образовательного и воспитательного процессов и, прежде всего, совместной деятельности учащихся и педагогов. В ходе этой совместной деятельности не только решается та или иная заявленная проблема, но и происходит повышение квалификации слушателей. Именно такая форма, на наш взгляд, сообразна природе педагогики и потому наиболее эффективна.

 Приведем пример проблем, рассматриваемых ЦПК. В ряде центров в основу программ повышения квалификации положена идея создания культурного, воспитательного и образовательного пространства при активной роли в этом процессе образовательного учреждения (гимназия №56 г. Ижевск, Нововаршавская гимназия Омской области, начальная школа №113 г. Красноярска, лингвистическая гимназия №3 г. Улан-Удэ). 

В связи с этим рассматриваются проблемы:

· содержания, форм и механизмов взаимодействия учреждений, различных ведомств по созданию того или иного вида пространства; формирования субъектной позиции педагогов, школьников и родителей в процессе создания культурного, образовательного пространства;

· создания системы управления этими пространствами на уровне муниципалитета;

· разработки нормативно-правовых документов функционирования создаваемых пространств;

· экологического обеспечения функционирования создаваемых пространств. 

Авторы программ повышения квалификации по данному направлению предлагали комплекс решений рассматриваемых проблем:

- создание общностей детей и взрослых как один из механизмов создания и развития культурного, образовательного, воспитательного пространства;

· «погружение» школьников в социальные проблемы района, города, села с проектированием возможных способов их решения;

· - концептуальное выстраивание учебного пространства (например, в структуру учебного пространства входят дошкольный центр, информационный центр в составе библиотеки, аудио и видиотеки, компьютерный центр (интернет-центр), образовательные (учебно-воспитательные) центры: бурятского языка и культуры, иностранных языков, точных наук, природы, гуманитарно-эстетический, начального обучения, технологии);

· создание образа школы в единстве с содержанием и направленностью образования в ней;

· разработка массовых мероприятий и дел в микрорайоне, селе, эмоционально и познавательно привлекательных для жителей, входящих в создаваемое пространство;

· создание информационного подпространства с помощью печати, Интернета и других информационных технологий;

· разработка и осуществление экологических программ в рамках создаваемых пространств;

· использование культурного потенциала среды;

· построение модели педагогического взаимодействия целостного социокультурного пространства района с системой образования (от детского сада до вуза);

· создание пакетов нормативно-правовых  документов для выстраивания новой системы управления процессом развития целостного образовательного, культурного  или воспитательного пространства;

· формирование новой модели управления, ядром которой является электронная коммуникация на базе интранет и интернет технологий.

На базе ЦПК возникли и новые специализации. Анализ реестра специализаций, которые получают слушатели в результате обучения в ЦПК, показал, что их условно можно разделить на четыре группы: «проектировщики», «координаторы», «организаторы и технологи» и «остальные». Указанные ниже названия специализаций приведены в строгом соответствии с программами Центров повышения квалификации.

Первая группа - «проектировщики»- представлена наиболее широко. В нее входят проектировщики инновационных образовательных программ, культурно-образовательных инициатив, культурно-образовательного пространства, различных аспектов деятельности школы, новых образовательных программ, индивидуальных образовательных программ, финансирования образовательных программ, развития инновационных процессов в школе, способов межвозрастного взаимодействия, развивающего обучения. Широкая представленность группы вызвана тем, что ЦПК возникли на базе федеральных экспериментальных площадок, которые все неоднократно прошли процесс проектирования и достаточно хорошо владеют его технологией в различных областях и могут предъявить данную технологию в качестве предметности обучения в ЦПК.

Вторая группа – «организаторы и технологи». Хотя между организаторами и технологами существует некое отличие, но оно не всегда различимо, поэтому они и объединены в единую группу. В нее входят организаторы экспертизы и самоэкспертизы в области системы управления образованием, психологического сопровождения, фасилитационной службы, проектов по внеклассной работе, дополнительного платного образования, самообразования учащихся, «интернет-проектов», непрерывного звена «детский сад - школа», а также технолог проектной деятельности. Данная группа специализаций - «организаторов и технологов»- является логическим продолжением специализаций первой группы, потому, что становление и развитие инновационной деятельности требует не только ее проектировщиков, но и специалистов, которые воплощали бы идеи в педагогическую действительность.

Деятельность ФЭП всегда характеризуется многоплановостью и многослойностью, отсюда естественно возникновение в ЦПК на базе ФЭП третьей группы специализации – «координаторы». Сюда входят координаторы создания демократического уклада жизни, деятельности школы, работающей в режиме выбора, сетевой программы.

В четвертую группу, условно названную нами «остальные», входят следующие, в некотором смысле уникальные специализации: создатель комплексных программ по предмету; методист по личностно-ориентированной технике обучения; специалист по исследованию технологии театральной педагогики в образовательном процессе, по использованию театральной технологии в преподавании предметов искусства; специалист по использованию компьютерной графики и анимации, по технологии межпредметной интеграции на основе методов театральной педагогики; руководитель художественно-эстетического образования; преподаватель творчества; специалист по синергетике управления; специалист управления школой развивающего обучения; специалист по управлению формированием инновационной системы; педагогический менеджер.

Следует отметить, что представленные специализации с достаточной полнотой отражают деятельность центров повышения квалификации, возникших на базе федеральных экспериментальных площадок. Безусловно, требуется уточнение названий специализаций. Некоторые из них – например, координатор демократического уклада жизни школы, преподаватель творчества, специалист по синергетике управления – выглядят экзотичными или амбициозными. Логика, на основании которой предложены некоторые названия, слишком прямолинейна.

Реестр возможных специализаций может быть расширен, например, за счет таких специализаций как эксперт, аналитик, которые достаточно органичны для деятельности ФЭП.

Итак, следует констатировать, что в системе повышения квалификации и переподготовки педагогов различных категорий идут активные поиски нового содержания и форм. Именно изменения в этой системе могут создать базу для подлинного развития системы образования.  

Горбунова Л.Н., Демакова И.Д.
Концептуальные основы школы педагога-исследователя как инновационной практики повышения квалификации
1. В основу разработки модели школы педагога-исследователя положены представления:

· о системе образования как об открытой  самоорганизующейся  системе, эффективность развития которой определяется тем, насколько обнаружен и реализован внутренний механизм регулирования многообразия как условия саморазвития системы;

· о субъекте развития образования, который выступает в качестве ресурса развития образования, реализуя новую компетенцию – практико-преобразующую;

· об исследовательской деятельности педагога как о средстве, которое способствует освоению педагогами практико-преобразующей компетенции и становлению их как субъектов развития образования;

· об изменениях исследовательской функции практико-педагогической деятельности на этапе современного развития педагогической науки и практики – о расширении ее объема и качества;

· об изменениях в характере научно-педагогической деятельности на этапе постнеклассического развития науки – о возрастании значимости гуманитарно-аксиологических компонентов в современных исследованиях, о повышении роли взаимодействия субъектов исследовательской деятельности и появлении такого новообразования как сорганизованный (совокупный) субъект, о качественно новом взаимодействии науки и практики и о междисциплинарности и комплексности современных исследований;

· о необходимости восстанавливать исследовательскую деятельность в составе практико-педагогической вследствие ее фактической редукции на этапе  существования педагогической практики в рамках авторитарной педагогической парадигмы;

· о доопределении функций повышения квалификации и осуществления инновационной функции – повышения квалификации педагогов в области исследовательской деятельности с целью формирования у них готовности к преобразованию педагогической действительности;

· об исследовательски ориентированном повышении квалификации как о социально-педагогической системе, в рамках которой происходит принятие и реализация педагогами новой - преобразующей компетенции на основе освоения качественно новой исследовательской деятельности, которая осуществляется в условиях качественно нового взаимодействия педагогики и педагогии;

· о повышении квалификации как о механизме регулирования развития образования как открытой самоорганизующейся системы, которое осуществляется на базе исследовательски ориентированного повышения квалификации.

2. Исследовательски ориентированное повышение квалификации педагогов как механизм регулирования развития образования


Система образования, как самоорганизующаяся система, опирается в своем развитии на внутренние ресурсы, которые проявляются как  в многообразии педагогической реальности, так и в способности отбирать «полезное», отбраковывать вредное, то есть, преодолевать энтропийность. Поэтому очевидна необходимость в регуляции развития, осуществляемого  самими структурами системы образования. Система, развивающаяся как синергетическая (то есть самоорганизующаяся), нуждается в обратной связи. Средой и обратной связью для подобного организма может быть как весь социум, так и различные социализированные формы, в том числе, собственно педагогические.


Такой средой и обратной связью, то есть своеобразным регулятором развития системы образования, может выступить сфера, которая способна чутко реагировать на преобразования, осуществляя рефлексию происходящих процессов и явлений, придавая им культурно-нормативные формы. Она должна располагать средствами осуществления такой рефлексии и способными к ней субъектами, а кроме того, важна  способность к преобразованиям педагогической действительности, в том числе через субъектов преобразующей деятельности. Учитывая принципиальную новизну процессов, происходящих в образовании (прежде всего, тенденцию к открытости), его неопределенность и отсутствие готовых рекомендаций по переустройству (в силу специфического состояния, как педагогической практики, так и педагогической науки
), требуемый регулятор развивающегося образования должен обладать достаточным научным потенциалом, чтобы быть открытым новому взаимодействию с педагогической наукой. Последнее может рассматриваться как условие развития не только педагогической практики, но и педагогической науки.


В качестве такого регулятора выдвигается дополнительное профессиональное педагогическое образование (ДППО). Этот вывод основан на материалах исследований по проблемам дополнительного профессионального педагогического образования, в которых заявлена динамичность его системы (СДППО), ее гибкость и мобильность, в отличие от более инерционного общего и профессионального образования.


Исследователи образования взрослых, к которому относится и ДППО, отмечают, что оно является одной из наиболее интенсивно развивающихся подструктур системы непрерывного образования. В образовании взрослых быстрее и интенсивнее происходят наработка и практическое использование новых обучающих моделей и педагогических технологий. Более того, эти процессы во многом обусловливают подобные же процессы в других звеньях непрерывного образования. Дополнительное образование, особенно профессиональное, ближе всех находится к меняющейся социокультурной среде, к реальной образовательной ситуации жизни и более оперативно реагирует на их запросы. 

Обозначим, в  каких аспектах осуществляется регуляция развития образования со стороны дополнительного профессионального педагогического образования. Во-первых, ДППО (и повышение квалификации педагогических кадров как составляющий его компонент) обеспечивает становление и развитие характеристик изменяющейся педагогической деятельности и, соответственно, профессионально-личностных качеств педагога, его профессионализм. Тем самым осуществляется процесс развития образования. При этом повышение квалификации (ПК) сохраняет свою предметность ─ педагога-профессионала. Однако подчеркнем, что это - изменяющийся профессионал, которому необходимо помочь построить эффективную деятельности именно в условиях развивающегося образования. Повышение квалификации обеспечивает формирование новой педагогической компетенции – преобразующей, которая в существенной мере отличается от компетенции воспроизводства, которая органична авторитарной педагогии. ПК способствует развитию педагога как субъекта, способного, в первую очередь, изменять и преобразовывать собственную педагогическую деятельность в обстоятельствах неопределенности и незавершенности образования. 


В ситуации ценностно-смыслового доопределения и переопределения в образовании актуализировалась потребность в существенных преобразованиях процесса повышения квалификации. Она обусловила поиск новых технологий, опираясь на которые педагог может изменить профессиональную направленность, достроить и перестроить собственную компетентности -  основу дальнейшего самостоятельного профессионального развития. Возникла необходимость в таких методах и организационных формах учебной работы в повышении квалификации учителей, которые смогли бы явиться своеобразными опорами в становлении новой педагогической практики. 


Во-вторых, в обстоятельствах, когда образцы новой педагогической реальности «вырастают» в самой практике, а изменения и преобразования осуществляются ее субъектами (к которым относятся, в первую очередь, педагоги, осваивающие новую компетенцию), ориентация на становление таких субъектов и поддержку их преобразующей деятельности становится еще одним аспектом регулятивной функции повышения квалификации педагогических кадров. При этом необходимо повышать квалификацию не только отдельных субъектов развития образования, но и соорганизованных «реформаторов». Выведение педагогов, ориентированных на развитие педагогической практики, за пределы их индивидуальной преобразующей деятельности, обеспечение их взаимодействия с другими субъектами, поддержка становления профессионального сообщества педагогов-новаторов выступают факторами формирования инновационного ресурса системы образования.


Особое внимание следует обратить на то, что регулирование процессов развития образования со стороны повышения квалификации не может ограничиваться поддержкой тех, кто уже производит изменения или  преобразования. Необходимо стимулировать инициативы, поддерживать импульсы к участию в преобразованиях, исходящие от тех педагогов, кто не имеет такого опыта. Целесообразна ориентация не только на явленного субъекта развития образования, но и на субъекта еще только проявляющегося - как на «слабый сигнал»,  предпосылку будущих изменений и преобразований. 


Воздействие на развитие системы образования в процессе становления педагогов - субъектов преобразования педагогической реальности -  при повышении их квалификации осуществляется также путем выявления проблем образовательной практики, определения значимости их решения для развития образования, установления и предъявления в профессиональном сообществе «планки» преобразований . В этом случае можно говорить о смене методологических основ повышения кавлификации -   переходе от рецептивно-отражательного подхода к конструктивно-деятельностному, что соответствует, по мнению В.В.Краевского, особенностям глобального социального процесса, проявляющегося и в педагогической науке, и в практике образования. 


Педагог, включенный в преобразования педагогической действительности, по-новому видит педагогическую реальность. Создавая и внедряя любую инновацию, он не только объективно выходит на иной уровень информационного обеспечения своей деятельности, но и становится проводником новой информации для других членов профессионального сообщества. Это приводит к уменьшению степени неопределенности профессионального поведения. Такая позиция согласуется с положениями синергетики и общей теории систем.


Подготовка к инновационной деятельности, формирование инициативных групп педагогов, осуществляющих преобразование практики, проявила еще одну компетенцию - педагогов-разработчиков (соразработчиков) собственных образовательных программ повышения квалификации и программ повышения квалификации, обеспечивающих освоение новшеств другими педагогами. На наш взгляд, на стыке новых педагогических компетенций - осуществления преобразований педагогической реальности и разработки, а также реализации программ повышения квалификации в области распространения авторских образовательных практик рождается новая фигура - «агент» развития образовательной практики (по аналогии с терминологией Ю.В.Громыко, В.В.Давыдова
). При этом формирование агента развития образовательной практики мы рассматриваем как одну из задач повышения квалификации в контексте регулятивной направленности деятельности СДППО. Это, в свою очередь, определяет необходимость в  практике повышения квалификации, которая обеспечит «стыковку» указанных компетенций и будет способствовать формированию такого агента
.


В-третьих, ДППО, являясь системой, деятельность которой направлена на педагога-профессионала, формировалась, как и сам педагог, в условиях ценностно-смысловой предзаданности в образовании, в обстоятельствах процессуальной, содержательной и результативной определенности.  Способность ДППО выступить в качестве регулятора развития современного образования может быть реализована лишь в том случае, если будут осуществлены преобразования, затрагивающие все аспекты его собственного устройства - организационно-управленческий, содержательный и технологический. 


Однако, как и в других сферах образования, готовых рекомендаций для построения процесса повышения квалификации, ориентированного на новые условия в образовании, до сих пор не достаточно или нет совсем, более того, приходится вырабатывать ориентиры нового педагогического профессионализма. Это существенно отличается от прежних условий предзаданности построения процесса повышения квалификации педагогических кадров. Особую остроту в данном контексте приобретает проблема построения процесса ПК, направленного на становление педагога, который способен преобразовывать педагогическую действительность. Как свидетельствует практика последних лет, педагоги оказались вовлечены в проектирование процессов повышения квалификации, непрерывного профессионального педагогического образования и их реализацию. 
Таким образом расширяются границы субъектности в СДППО и происходит становление нового субъекта - субъекта преобразования повышения квалификации, непрерывного педагогического образования. 


Однако фрагменты новой образовательной практики, новые методические системы и многое другое, что было произведено педагогами-новаторами, утрачено. Причины этого явления кроются в том, что они не были включены в рефлексивное пространство, отчуждены и не стали достоянием педагогического сообщества. В то же время только ситуационное, фактологическое описание нового опыта, не обращенное к концептуальным основам произведенных действий, могло, в лучшем случае, остаться в «копилке передового педагогического опыта», не выйдя на уровень ресурса развития образования. Требуется, чтобы педагоги освоили новые способы не только описания результатов осуществленных преобразований, но и их производства, включая то, что составляло преобразования собственной деятельности и профессионально-личностных качеств.


Учитывая такую особенность современной ситуации развития образования, как отсутствие ориентиров на уровне необходимых педагогических знаний, возрастает значимость исследовательской деятельности субъекта преобразования. Поскольку преобразование затрагивает сущностные характеристики того объекта, по отношению к которому оказывается преобразующее воздействие, то важно установить и выявить эти характеристики. Особенно это касается проблем самого повышения квалификации и непрерывного педагогического образования, когда образовательный процесс повышения квалификации одновременно становится исследовательским процессом. 


Постепенно осознается важность принципиального осмысления и обсуждения необходимости приобщения слушателей курсов повышения квалификации в учреждениях СДППО к научно-исследовательской работе. В условиях недостаточности педагогических знаний важно обеспечить возможность перевода преобразований в статус источников нового научно-педагогического знания. Это обуславливает становление в процессе повышения квалификации педагога-субъекта исследовательской деятельности, имеющего специфические черты. Особенным образом складываются процессы становления такого субъекта и получения им нового педагогического знания, причем, в первую очередь о самом повышении квалификации . 


Следует отметить, что выделенные нами аспекты субъектности педагога (как проекции аспектов регулирования развития образования дополнительным профессиональным педагогическим образованием) могут существовать как отдельные целостности, так и как континуум развивающейся субъектности педагога. Особенностью ценностно-смысловой сферы субъекта развития образования является направленность на преобразование педагогической реальности, а особенностью операциональной сферы - опора на исследовательскую деятельность.


На этапе интенсивных изменений в образовании, дополнительное профессиональное педагогическое образование проявило способности к саморегулированию, к самоорганизации. Они выразились в, частности, в том, что преобразование дополнительного профессионального педагогического образования носило в значительной мере инициативный характер, опиралось на внутренние ресурсы. Оно осуществлялось при отсутствии задаваемого извне нормативного поля, путем согласования действий, инициированных в рамках самого дополнительного профессионального педагогического образования.


К инициативным преобразованиям в СДППО относятся изменения, связанные с исследовательской деятельностью, осуществляемой в условиях учреждений дополнительного профессионального педагогического образования и осваиваемой педагогами в процессе повышения квалификации. Исследования, проводимые в рамках СДППО, становятся реальным ресурсом ее развития. Так, В.Г.Воронцова подчеркивает, что реформирование системы ПК «впервые  в историко-педагогическом процессе было инициировано самой системой постдипломного образования на основе проведенных (разного уровня) научных, диссертационных исследований». Тем более, что этап интенсивного развития образования совпадает с этапом теоретического осмысления дополнительного профессионального педагогического образования, когда происходит определение его концептуальных основ, уточнение сущностных характеристик и научных нормативов. 


В этих обстоятельствах субъекты дополнительного профессионального педагогического образования, преподаватели-андрагоги, прежде всего, становятся его исследователями. Растет научный потенциал СДППО. Так, к моменту начала интенсивного обновления деятельности институтов (центров) повышения квалификации работников образования (1992-1993 гг.) не более 30% из числа профессорско-преподавательского состава, работающего в системе ПКПРО, имели ученые степени (по данным исследования, проведенного под нашим руководством научно-методическим отделом РИПКРО). В настоящее время около 80% штатных сотрудников СДППО имеют ученые степени или звания. 


В системе складываются научно-педагогические школы как способ воспроизводства и передачи знаний и одновременно как способ производства нового знания. Отметим, что школа на этапе становления стремится к экспансии своего влияния. Поэтому в СДППО, на этапе ее развития, активно формируется совокупный субъект исследований. Его особенность заключается в том, что в исследования проблем непрерывного педагогического образования, повышения квалификации педагогических кадров, наряду с андрагогами включаются руководители различных образовательных учреждений, методисты, школьные учителя, обучающиеся в учреждениях СДППО. Это, в свою очередь, требует организационно-структурных изменений в системе, обеспечивающих, в том числе, рекрутирование новых субъектов исследовательского процесса. 


Как отмечает Э.М.Никитин, возрастание наукоемкости СДППО, усиление ее исследовательских позиций обусловлено, в том числе, особенностями научного сообщества, сложившегося в системе дополнительного профессионального педагогического образования, и характером проводимых научных исследований. Им присуще отсутствие жестких межнаучных барьеров, оперативная экспертная оценка научных исследований педагогов-практиков. Возможность быстрой коррекции в процессе внедрения делает науку в системе повышения квалификации уникальным, высокоэффективным феноменом. В системе сформировался новый тип преподавателя. Это ученый, получивший широкую возможность практически интерпретировать современные научные достижения, располагающий необходимыми условиями для аналитической и исследовательской работы . 


Происходит исследовательское доопределение ДППО. Мы рассматриваем его как процесс инициативного и целенаправленного изменения исследовательской функции, проявившийся в том, что направленность исследований, осуществляемых учреждениями СДППО  на научно-методическое обеспечение образовательного процесса (1) дополняется исследовательскими задачами, связанными с разработкой теоретических основ развития дополнительного профессионального педагогического образования (2), а также осуществлением исследовательской поддержки развивающихся образовательных систем различного уровня (3).Это, в свою очередь, вызывает изменения в образовательной деятельности учреждений СДППО. Образовательный процесс становится более наукоемким, обеспечивает расширение исследовательских умений обучающихся педагогов. 


В обстоятельствах незавершенности и неопределенности, характерных для современного образования, педагоги включились в исследовательские процессы, занимаясь педагогической диагностикой, педагогическим проектированием, педагогическим экспериментом. Отсутствие необходимой компетентности вызвало трудности и привело к появлению образовательного запроса, качественно нового, как по содержанию, так и по характеру предъявления - запроса, инициированного самим педагогом. Содержательной характеристикой такого запроса стала ориентация на новые научные педагогические и методологические знания, на знания в области актуальных проблемы образования и педагогики, на новые способы профессионального поведения, действия и процедуры, которые бы обеспечили эффективность педагогической деятельности в ситуации общественных перемен и развивающегося образования. 


Обозначилась необходимость в такой практике повышения квалификации педагогов, которая позволила бы реализовать этот, качественно новый, образовательный запрос, обеспечив обучающимся возможность самоопределиться в пространстве изменений и в характере участия в этих изменениях; осуществить выбор направлений и способов преобразования педагогической реальности, собственной профессиональной деятельности, профессионально-личностного развития; разобраться в результатах уже осуществляемой ими исследовательской практики; определиться в способах и формах включения в исследовательский процесс. Причем, запросы учителей касались не только содержания повышения квалификации, но и  его результатов (изменений в компетентностях педагогов), а также социально значимого продукта. 

Рост объема исследовательской деятельности, выполняемой педагогами-практиками, изменение ее предмета и цели, обусловили необходимость помочь им освоить исследовательские практики, сформировать новые компетентности. Преобразования педагогической реальности также нуждаются в исследовательской поддержке. Все это потребовало качественных изменений процесса ПК, привело к организационно-структурным и процессуально-содержательным преобразованиям в СДППО. 


В результате в повышении квалификации появились практики,  которые мы определяем как исследовательски ориентированные (заметим, что некоторые из них стали результатом преобразования уже существовавших практик повышения квалификации). К таким практикам мы относим варианты повышения квалификации, нацеленного на то, чтобы педагоги освоили исследовательские действия, процедуры как средство:


способствующее повышению эффективности их педагогической деятельности в контексте задач современного образования (в том числе, в аспекте организации исследовательской деятельности учащихся, как на уроке, так и во внеурочной деятельности);


обеспечивающее компетентное участие педагогов в процессе изменения и преобразования педагогической действительности в условиях высокой степени неопределенности в образовании и недостаточности педагогических знаний;


содействующее их  включению в процесс получения нового педагогического знания (в том числе, в области дополнительного профессионального педагогического образования) в обстоятельствах развивающегося взаимодействия педагогической науки и практики 


помогающее профессионально-личностному развитию педагога.


Итак, показателем способности СДППО к регулированию процессов развития образования выступают изменения, происходящие в системе на современном этапе: переинтерпретация ее целей и доопределение функций. Поскольку воздействие на процессы развития образования со стороны СДППО осуществляется главным образом через изменения субъекта, способного к преобразованиям педагогической практики, то представляется более точным характеризовать происходящие в системе изменения как «доопределение функций». Учреждения СДППО вместе с заинтересованными организациями, лицами и с педагогами, ориентированными в своей деятельности на  изменения и преобразования педагогической действительности, выступают  как основной совокупный негэнтропийный субъект. 


 К одному из инициативных изменений в деятельности СДППО, обеспечивающим недирективное («аттрактивное») воздействие на систему образования, относится появление различных исследовательски ориентированных практик повышения квалификации как следствие доопределения исследовательской функции дополнительного профессионального педагогического образования. Именно они и обеспечивают становление агента развития образования (как результат педагогической трансформации субъекта этого развития). В процессе развития СДППО возрастает ее наукоемкость, отмечается тенденция к формированию качественно новых связей педагогической науки и практики, которые могут быть реализованы в образовательном пространстве повышения квалификации. 


Очевидно, что принципиальная возможность СДППО (обусловленная доопределением исследовательской функции)  выступить в качестве регулятора процессов развития образования при ограниченности ресурсов, может стать реальностью только в случае расширения и качественного обновления взаимодействия между ее субъектами.

Таким образом,  все вышеизложенное позволяет констатировать, что ДППО может выступить регулятором развития образования, формируя его субъект средствами специально выстроенного исследовательски ориентированного процесса повышения квалификации. Необходимым условием при этом выступает рефлексия спонтанно возникших практик и определение теоретико-методологических оснований такого процесса с учетом изменений, происходящих в современном образовании и педагогической науки.

3. Модель школы педагога-исследователя как становящейся инновационной практики повышения квалификации – исследовательски ориентированного повышения квалификации педагогов.

Школа педагога-исследователя является формой организации исследовательски ориентированного повышения квалификации (ИОПК), отражающего основные характеристики такого процесса, а модель школы педагога-исследователя – концептуальной моделью исследовательски ориентированного процесса повышения квалификации. 

3.1. Методологические подходы, лежащие в основе построения  ИОПК в школе педагога-исследователя

ИОПК строится на основе: синергетического подхода, позволяющего рассматривать ее как самоорганизующуюся систему, что корреспондируется с основной характеристикой  образования; феноменологического, определившего взгляд на характер отношений между субъектами образовательного процесса, на связи субъекта и объекта исследовательской практики, уточнившего предмет исследования в практике гуманитарного исследования как специфического вида инновационной исследовательской практики; герменевтического подхода,  на основании которого процессы самоисследования, полисубъектного взаимодействия опосредуются текстами как инструментом интерпретации смыслов и значений профессиогенетического подхода, определяющего построение ПС с учетом закономерностей профессионально-личностного развития педагога как контекста процесса ПК, андрагогического подхода, определившего границы педагогической системы, дидактические и организационно-педагогические нормы повышения квалификации  педагогов в пределах педагогической системы. 

К подходам, определяющим построение ИОПС относятся также личностно-деятельностный и исследовательский подходы, определяющие учет индивидуально-личностных особенностей педагогов в процессе вовлечения их в исследовательский процесс, их возможности и ограничения, которые исследуются ими же самими. Исследовательский подход расширяет свой предмет, включая такие направления :исследование как средство активизации деятельности ПК (познавательной деятельности), как средство развития профессиональной деятельности; как средство профессионального развития; как средство формирования новой, исследовательской деятельности, как средство производства нового педагогического знания. 

3.2.Организационные основы ИОПК в школе педагога-исследователя

Организационно-педагогические принципы процесса ПК, построенного на основании исследовательского подхода: непрерывность, многоуровневость, релевантность,  вариативность, комплексность, интегративность, открытость

Организационно-педагогические принципы процесса ПК, построенного на основании исследовательского подхода: непрерывность, многоуровневость, релевантность,  вариативность, сетевость.

· Вариативность  и релевантность предполагает создание различных образовательных программ, способов и форм организации их реализации в дополнительном профессиональном педагогическом образовании, которые позволят: 1) удовлетворить потребности работников образования в подготовке их к решению исследовательских задач различного уровня и содержания; 2) реализовать потребности образовательной практики в педагогах, способных к расширению исследовательской компоненты в технологиях обучения учащихся, в педагогах-исследователях различного уровня и направленности; 3) обеспечить развитие образования через развитие образовательных учреждений и региональных систем образования (Повышение профессиональной квалификации педагогов, позволяющее им эффективно использовать исследовательскую модель, метод обучения учащихся;  обучение педагогов выявлению, описанию и внедрению передового педагогического опыта; обучение педагогов инновационной деятельности; обучение педагогов научно-исследовательской деятельности. Обучение в региональных и федеральном учреждениях ДППО. Курсы повышения квалификации, межкурсовая работа, стажировка. Контактное и дистантное обучение. Краткосрочные курсы и долгосрочная переподготовка.  Тематические курсы и курсы комплексного содержания. Образовательный процесс и самостоятельный консалтинг).

· Многоуровневость предполагает создание образовательных программ и организационных механизмов, позволяющих совершенствовать и преобразовывать педагогическую деятельность в направлении представленности в ней исследовательской компоненты на разном уровне (Педагог –организатор исследовательской деятельности учащихся; педагог-методист, совершенствующий специально-предметную деятельность; педагог-экспериментатор, педагог-исследователь; стажер-исследователь; ученый-практик).

· Непрерывность  предполагает создание образовательных программ и институциональных структур, способных инициировать исследовательскую активность работников образования, канализировать эту активность, развивать ее (институты повышения квалификации работников образования.

·  Сетевость как принцип построения организационных структур предполагает ориентацию на взаимодействие субъектов и структур, которое увеличивает ресурсы для удовлетворения образовательного запроса педагогов, ориентированных на освоение исследовательской деятельности на каком либо из уровней ее экспансии (интегрированности) в отношении к практической педагогической деятельности .


ИОПК ориентирует педагогов на взаимодействие, обеспечивает его, способствуя формированию сорганизованного субъекта. Устанавливаются связи между самими педагогами, действующими как субъекты развития образования, между ними и андрагогами,  выступающими в качестве референтных исследователей, между педагогами и учреждением, организующим ИОПК.  ИОПК реализует поддержку и сопровождение освоения педагогами исследовательских практик.

3.3.Структурно-содержательные характеристики ИОПК в школе педагога-исследователя


ИОПК многомерен. Он строится на основе структурных компонентов научно-исследовательской деятельности. В основе исследовательской подготовки педагогов – субъектов развития образования – освоение содержания системы исследовательской деятельности, а не только или не столько системы научных знаний, полученных в ее ходе или науки как системы разделов и дисциплин.  или Он разворачивается в трех направлениях, реализует три компонента в предметном содержании – индивидуально-личностный компонент, когнитивный, социально-психологический (или социально-педагогический). 

Индивидуально-личностный компонент предполагает самоисследование, или исследование собственных возможностей, ограничений, предпосылок в виде профессионально-личностных качеств, ориентаций, ценностей, предпочтений. Причем сначала актуализируется структура профессиональной Я-концепции как своеобразная инструментальная рамка, определяющая поиск. 

В ходе самоисследования субъекта образовательного процесса рефлексируются проблемы, выявляются ограничения, возможности, риски на пути решения проблемы. Осуществляется поиск ресурсов. Определяются средства, позволяющие решить проблемы, представленные как собственный исследовательский проект. Самоисследование направлено на то, чтобы определить собственные возможности, ресурсы для преобразования практики и определить, границы своего воздействия, ограничения, риски и  какое содержание преобразований реальности максимально обеспечит профессионально-личностный рост.

Когнитивный компонент предполагает исследование профессиональной деятельности. Оно осуществляется через программу освоения методологии и методики педагогического исследования и рефлексии собственного профессионального опыта в рамках новых когниций как основания для определения проблемы исследования. Определяется «незнание» как субъективная характеристика и «незнание» как объективная характеристика – основания для исследования. 


Социально-педагогический компонент предполагает исследование условий, определяющих успешность исследовательской деятельности. Сюда входит выявление социального заказа или наличие востребованности предполагаемых продуктов исследования в образовательной практике ( на уровне конкретного образовательного учреждения, в массовой, общественной практике) – методом проблемно-ориентированного анализа и соотнесения содержания социального заказа на всех возможных уровнях; выявление партнеров, в том числе и потенциальных социальных партнеров. В рамках образовательного учреждения прогнозируются положительные факторы и риски к которым относится фактор времени, поддержки со стороны администрации и коллег, наличие консультантов, научного руководителя, профессионального сообщества, где можно докладывать результаты исследования, референтная и оппонентские группы, возможности повышения квалификации для эффективной исследовательской работы, экспериментальные базы и площадки для внедрения и дальнейшего применения результатов исследования выявление. 

3.4.Дидактические характеристики образовательного пространства ИОПК в школе педагога-исследователя.

Исследовательски ориентированный процесс повышения квалификации работников образования разворачивается в образовательном пространстве, исследуемом, проектируемом и конструируемом как прообраз перспективного профессионального пространства для субъектов образовательного взаимодействия. В таком пространстве профессиональная активность будет успешно реализовываться и развиваться как качественно новая - «исследовательски преобразованная». Это образовательное пространство характеризуется как:

· коммуникативное пространство - существующее как пространство встреч  и  Диалога ;

· полисубъектное – представленное как полисубъектное взаимодействие участников образовательного процесса (учащих и учащихся), осознающих и принимающих собственную субъектную ценность и субъектную ценность других  как образовательную ценность;

· полисемантическое – предполагающее многообразие индивидуальных семантических пространств - систем признаков, описаний педагогической действительности, структурирование которых ценностно детерминировано у субъектов образовательного процесса, осознающих и принимающих полисемантизм субъектов взаимодействия как образовательную ценность. Разнообразие индивидуальных семантических пространств предполагает разнообразие  профессиональных смыслов; и, в их числе, что немаловажно - значений, придаваемых повышению квалификации, исследовательской деятельности в практике педагога и исследовательской деятельности как новой, которую необходимо осваивать;

· полисемиотическое – насыщенное информацией, закодированной разными знаковыми системами и имеющей, как когнитивную, так и эмоциональную нагруженность;

· полипарадигмальное – соответствующее современному состоянию педагогической науки и образования; предполагает когнитивную сложность субъектов образовательного процесса и методологический плюрализм как ценностную характеристику взаимодействия, реализуемого в образовательном процессе;

· полиаксиологическое – представленное разнообразием ценностных ориентаций, содержанием профессионально-личностной направленности у педагогов (Я-центрация, Технология-центрация, Ребенок – центрация); 

· протестное по напряжению и интенциональности; 

· рефлексивное по способу организации взаимодействия.
3.5.Результативность ИОПК в школе педагога-исследователя
Результатом ИОПК является: 

· субъект развития образования,  действующий в рамках преобразующей компетенции на основе использования исследовательской деятельности как составляющей практико-педагогической деятельности; 

· субъект развития образования способен эффективно действовать в ситуации незавершенности, недоопределенности в образовании, производить многообразие образовательных практик и, одновременно, действовать в условиях многообразия; 

· субъект развития образования способен  конструировать профессиональные сообщества, сорганизовываться в новую профессиональную общность – сорганизованный субъект преобразований педагогической действительности; в качестве средства, обеспечивающего преобразующую деятельность, включая профессионально-личностное развития, преобразование профессионализма, педагогической деятельности выступает исследовательская деятельность; 

· субъект развития образования 

· осознает необходимость изменения и преобразования педагогической действительности, его характеризует включенность  в эти процессы на основе личных инициатив, он рассматривает участие в процессе развития образования как одну из профессиональных задач ;

· его преобразующая деятельность имеет исследовательски ориентированный характер (исследовательски ориентированная практико-педагогическая деятельность), то есть в качестве ведущего средства профессиональной педагогической деятельности, ведущей к изменениям и преобразованиям, им используется исследовательская деятельность ;

· способен осуществлять педагогическую рефлексию межпарадигмального характера ;

· способен проблематизировать педагогическую действительность на основе сформированной у него проблемности педагогического мышления (сензитивность к проблемности); проблематизация педагогической действительности носит, преимущественно, субъективированный характер ;

· выступает с инициативами по изменению и преобразованию педагогической реальности; участвует в исследовательских проектах, инициирует их организацию ;

· ориентирован на взаимодействие, на создание новых профессиональных сред как ресурса развития образования ;

· способен к совместной деятельности, к соорганизации с другими субъектами – физическими или юридическими лицами для решения задач по развитию образования ;

· освоил исследовательскую деятельность как составляющую практико-педагогической деятельности в качестве эффективного средства развития образования; у него сформировано ценностное отношение к исследовательской деятельности как к средству, способному обеспечивать развитие образования;

· рассматривает исследовательскую деятельность как эффективное средство профессионально-личностного развития, целенаправленно использует ее в качестве такого средства ;

· успешен в отчуждении, в придании результатам преобразований  культурно-нормативных  форм; 

· способен к воспроизводству результатов преобразований и их диссеминации; 

· способен к поддержке и сопровождению инициатив, исходящих от других педагогов;

· способен воспроизводить образцы преобразованной деятельности.

В качестве показателя освоенности преобразующей компетенции субъектом развития рассматривается способность выхода субъекта за пределы нормативной деятельности.

3.5.1.Ожидаемая результативность в статистических показателях

Субъект развития образования представлен  как потенциальный субъект, инициированный субъект, агент развития образования, педагог-исследователь. Посредством освоения исследовательской деятельности у него повышается уровень профессиональной квалификации (1-й уровень результативности в ШПИ), позволяющей реализовывать на практике исследовательские методы обучения и дополнительного образования детей – до 15%.

В ходе ИОПК в ШПИ у педагогов формируется исследовательская компетентность как составляющая профессиональной педагогической компетентности (2-й уровень результативности в ШПИ), позволяющая осуществлять инновационную деятельность в рамках развивающихся образовательных систем – до 75%

3-й уровень результативности представлен формированием профессионально-исследовательской квалификации, позволяющей педагогам включаться в исследовательский процесс, направленный на получение нового педагогического знания – около 10 % от числа обучающихся в ШПИ.
Демакова И.Д., Рябцева Т.В.
Школа педагога-исследователя – инновационная форма повышения уровня профессиональной компетентности педагога-воспитателя  

В переходные эпохи, когда  в обществе осознается необходимость культурного обновления и выработки нового мировоззрения, на первый план  выдвигаются вопросы воспитания  подрастающего поколения. Изменения современной социокультурной ситуации в России способствуют тому, что в отечественной педагогике постепенно утверждается гуманистический идеал воспитания и образования. Вот почему воспитание вновь провозглашено важнейшей составляющей  общественного развития  современной России. 

Решение проблемы гуманизации воспитания затруднено доминированием в современном  российском образовании  традиционных представлений о ценностях и целях воспитательной деятельности, сложностями освоения  учительством идеологии и методов гуманистической  педагогики.
Изменение парадигмы  воспитания – сложный процесс, который идет на фоне  обновления всей системы отечественного образования, сопровождающегося кризисными явлениями, критикой ее современного состояния, реформациями в педагогической науке и практике, интенсивным поиском новых идеалов и целей воспитания, пу​тей и средств их воплощения  в жизнь.
Внедрению  новых подходов к воспитательной деятельности педагога мешают  как  объективные (реалии жизни современного российского общества), так и субъективные причины (трудности ломки стереотипов в сознании и  практической деятельности). Причины, затрудняющие процесс гуманизации воспитания, кроются  и в состоянии педагогической науки. Хотя прогрессивное педагогическое научное сообщество уже в течение более чем  двадцати лет трактует воспитание как целенаправленное управление процессом развития личности школьника, традиционная педагогика продолжает  рассматривать воспитание преимущественно как  процесс передачи опыта одним  поколением и усвоение его другим. 

В настоящее время учеными выявлен ряд противоречий в теории и практике воспитания. Мы имеем в виду противоречия:

· между  декларируемой в современном обществе необходимостью гуманизации воспитания подрастающего поколения и традиционной системой воспитания, в которой  ребенок по преимуществу все еще рассматривается как объект педагогического воздействия;

· между  возросшим уровнем требований общества к педагогу, способному к реализации идей гуманистической парадигмы в своей  профессиональной деятельности и ее реальным содержанием, ориентированным на традиционные ценности и цели воспитания;

· между общественной потребностью в такой системе воспитания, которая обеспечивала бы достоинство и свободу личности ребенка, коммуникабельность и толерантность, адаптацию к условиям современного общества адекватно социальным, профессиональным и духовно-нравственным ценностям бытия и недостаточной разработанностью содержания и методики воспитательной деятельности педагога, обеспечивающей реализацию этих идей в массовой педагогической практике.

Реальное участие педагогов-воспитателей  в разрешении названных противоречий актуализирует задачу повышения их профессиональной компетентности. В первую очередь это касается заместителя директора по воспитательной работе (ЗВР), так как  именно он – главный специалист, который организует и направляет воспитательную деятельность взрослых для создания условий развития личности каждого ребенка в школе.

 Анализ научной литературы (А.Г. Бермус, Э.Ф. Зеер, И.А. Зимняя, А.К. Маркова, Э.М. Никитин, П.И. Третьяков, А.В. Хуторской и др.) показывает, что понятие «профессиональная компетентность» трактуется разными исследователями по-разному, что объясняется различием их исходных позиций. Отсутствие инвариантных характеристик названного понятия затрудняет поиск путей формирования профессионализма в условиях развития образовательной системы.

Анализ научной литературы показывает, что профессиональная компетентность сегодня рассматривается как способность «выполнять профессионально-педагогические функции в соответствии с принятыми в социуме на настоящий момент нормами и стандартами» (Э.М.Никитин), понимается как совокупность коммуникативных, конструктивных и организационных умений, а также способность и готовность практически использовать эти умения в своей работе (А.И. Панарин). 

Б.Д. Эльконин определяет компетентность как меру включенности человека в деятельность: «сам факт наличия знаний,- подчеркивает автор,- не задает пространство жизненного пути, не задает перспектив. Важно не наличие  у индивида чего-то внутреннего, а возможность использования того, что есть. Компетентность есть знание и способ деятельности». 

По мнению М.А. Чошанова, компетентного специалиста отличает способность среди множества решений выбирать наиболее оптимальное, аргументированно опровергать ложные решения, подвергать сомнению эффектные, но не эффективные решения – словом, обладать критическим мышлением. Во-вторых, отмечает автор, компетентность предполагает постоянное обновление знаний, владение новой информацией для успешного решения профессиональных задач в данное время и в данных условиях. В-третьих, компетентность включает в себя как содержательный (знание), так и процессуальный (умение) компоненты. Иными словами, компетентный человек должен не только понимать существо проблемы, но и уметь решить ее практически, т.е. обладать методом решения. Причем в зависимости от конкретных условий решения проблемы человек может применить тот или иной метод, наиболее подходящий к данным условиям. Вариативность методов – это третье важное качество компетентности, наряду с мобильностью знания и критичностью мышления.

Одной из ведущих  компетентностей современного человека, в  том числе педагога-воспитателя,  является компетентность в области информационно-коммуникационных технологий (ИКТ-компетентность), которая  проявляется, прежде всего, в деятельности при решении различных задач с привлечением компьютера, средств телекоммуникаций, Интернета и т.д. (Лебедева М.Б., Шилова О.Н.). ИКТ-компетентность  проявляется в способности целенаправленно, самостоятельно и ответственно использовать  информационно-коммуникативные технологии. Однако, использование информационно-коммуникационных технологий, по мнению  Л.Н.Горбуновой, может быть эффективным при условии, если удается учесть  возможности и ограничения, которые связаны с профессионально-личностными особенностями педагога  и тем, насколько эти качества связаны с задачами воспитания, конкретизированными в рамках отдельного образовательного учреждения.

На основании вышесказанного мы в процессе исследования разработали рабочее определение профессиональной компетентности ЗВР. Мы считаем, что речь идет о сложном многоаспектном педагогическом образовании, которое включает в себя гуманистическое мировоззрение, гармоничное сочетание знаний, умений, навыков в управлении воспитательной деятельностью на уровне школы, класса, группы;  высокую культуру педагогического общения и развитый общекультурный уровень; способность переключаться эмоционально (адекватная реакция в нестандартной ситуации, умение сдерживать гнев, раздражение, и то же время умение сопереживать детям и коллегам, проявлять дружелюбие, другие позитивные чувства и эмоции); развитую когнитивность (умение перестраивать профессиональное сознание и деятельность в процессе управления и общения в практической воспитательной деятельности); способность к активному действию, осуществляемому на основе ценностного самоопределения; креативность (способность к творческому решению проблем, модификация собственной профессиональной деятельности , нестандартное мышление и т.п.); знание методологии и владение методикой исследовательской деятельности (умение видеть и ставить проблемы, выдвигать гипотезы, представление о методах эмпирического исследования, об эксперименте, системный анализ социальных и профессиональных процессов, навыки планирования, проектирования, прогнозирования и т.д.); этот педагог должен также  знать психологию коммуникативной деятельности, владеть ее навыками и умениями, уметь устанавливать диалогическое общение; эффективно и грамотно использование информационные и мультимедийные технологии.

Одной из задач нашего исследования было изучение системы повышения профессиональной компетентности педагогов-воспитателей, сложившейся в течение 15 последних лет в Южном округе г.Москвы. Особое внимание было уделено нами инновационной и малоизученной форме повышения профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе – Школе педагога исследователя (ШПИ).

Из истории школы педагога исследователя «ЮЖОК»

Школа педагога-исследователя была организована в Южном округе г.Москвы в 1993 году. Инициатором ее организации выступила  Лаборатория воспитательной работы Окружного методического центра. С тех пор и по настоящее время, то есть более 13 лет,  Школой руководят  И.Д.Демакова (дпн, профессор, зав.каф.педагогики и психологии АПК и ППРО) и А.А.Жирякова (методист ).  Со временем  ШПИ получила название «ЮЖОК» (аббревиатура от «Южный округ»). 

Руководители Школы основное внимание уделяют изучению теории и методики воспитательной работы. Сегодня ЮЖОК широко известен как единственная в России ШПИ, которая занимается повышением профессиональной компетентности педагогов-воспитателей.  

При создании школы ее организаторы опирались на идеи, лежащие в основе проектирования и конструирования школы педагога-исследователя как исследовательски ориентированной практики повышения квалификации педагогов (концепция Л.Н.Горбуновой). В соответствии с этой концепцией ШПИ решала следующие задачи:

· повышение квалификации педагогов в области исследовательской деятельности с целью формирования готовности к преобразованию педагогической действительности;

· повышение научно-теоретической  и методической подготовки педагогов с целью изучения и использования в своей профессиональной деятельности современных педагогических технологий, методик, приемов и способов успешного воспитания;

· приобретение педагогами опыта собственного участия в исследовательской деятельности;

· формирование умений строить тип взаимоотношений с учащимися во внеурочной  деятельности на основе знаний их психологических личностных особенностей.

За прошедшие годы в Школе сложилась четкая система организации учебных занятий: на каждом занятии  в форме лекции дается теория -  специально подобранные материалы по заранее объявленной теме.  На этих занятиях  слушатели знакомятся с философскими и психологическими основами воспитательной деятельности педагога; дает теоретические основы деятельности педагога в условиях дифференциации и интеграции процесса воспитания; знакомит с научными концепциями выдающихся педагогов прошлого и настоящего. 

Лекции сопровождаются  проведением практических занятий в самых  разнообразных формах: круглые столы, мастер-классы, тренинги, компьютерные презентации (то есть используются активные и интерактивные формы). На индивидуальных консультациях педагогам-воспитателям образовательных учреждений оказывается помощь в подготовке  программ, публикаций, методических разработок, материалов для выступления на различных  семинарах, научно-практических конференциях, конкурсах и т.п.

При планировании деятельности ШПИ ЮЖОК на основании анализа нормативных документов и результатов мониторинга воспитательной деятельности школ Южного округа, систематически организуемого Лабораторией воспитательной работы, определялось направление деятельности Школы и тематика на год. Все минувшие годы слушатели ШПИ работали над сложной и очень важной идеологической проблемой перехода педагогического сообщества к гуманистической парадигме воспитания. В рамках обозначенной проблематики  выбиралась актуальная научно-практическая работа на каждый год. 

	Учебный год
	Исследуемая проблема

	1993/ 1994
	Теория и практика гуманистического воспитания: опыт лучших педагогов Европы и России.

	1994/1995
	Педагогическое наследие выдающегося педагога-гуманиста Януша Корчака.

	1995/1996
	Воспитание как средство гуманизации и демократизации школы.

	1996/1997
	Конвенция ООН о правах ребенка и ее реализация в практике воспитательной деятельности школы.

	1997/1998
	Ребенок в современном мире: содержание воспитательной деятельности педагога.

	1998/1999
	Концепция воспитания: системный подход в воспитании, воспитывающая среда, воспитательное пространство.

	1999/2000
	Воспитательная деятельность педагога как фактор гуманизации пространства детства.

	2000/2001
	Воспитательная деятельность педагога как фактор гуманизации пространства детства.

	2001/2002
	Толерантность как непременное условие гуманизации и демократизации пространства детства.

	2002/2003
	Толерантность как характеристика воспитательной деятельности современного педагога.

	2003/2004
	Общекультурная концепция воспитанности как результата воспитательной деятельности образовательного учреждения.

	2004/2005
	Воспитание в условиях профильной школы и школы полного дня.

	2005/2006
	Показатели воспитанности учащихся средней общеобразовательной школы.

	2006/2007
	Организация исследовательской деятельности классного руководителя в условиях реализации Приоритетного национального проекта  «Образование»


Анализ работы,  проведенной  ШПИ ЮЖОК в 1993-2006 гг.,  позволяет отметить рост профессиональной компетентности педагогов-воспитателей. Это сказалось  в интересе педагогов к теории и практике гуманистического воспитания и в освоении ими этой теории. Самые заметные шаги были сделаны слушателями Школы в исследовании проблем гуманизации пространства Детства. В своих «домашних работах», в выступлениях на занятиях участники ШПИ обращались к педагогическому наследию отечественных и зарубежных педагогов-гуманистов, и, прежде всего, к идеям  выдающегося польского педагога, врача, психолога Януша Корчака. Интерес слушателей привлекли идеи Я.Корчака о правах ребенка, диалоге между взрослыми и детьми как основе их взаимоотношений, прощении как основном принципе педагогической деятельности, идеям признания самоценности детства и свободы ребенка в воспитательном процессе. За прошедшие годы были выявлены и проверены в процессе исследовательской деятельности такие условия эффективной воспитательной деятельности, как проникновение педагога в сложности и противоречия процесса развития ребенка; осознание факторов, способствующих развитию (эмоциональная стабильность жизни ребенка; вариативность воспитательной среды, гарантирующая возможность выборов; педагогическое обеспечение успешности любой формы деятельности детей; позитивная оценка ребенка в воспитательном процессе), и факторов, тормозящих этот процесс (чувство страха, несправедливо пережитые чувства вины и стыда, отчужденность ребенка от ровесников и взрослых, одиночество, ощущение тотальной неуспешности).  

Подводя итоги сказанному, считаем необходимым дать некоторые статистические данные, которые также свидетельствуют о позитивных результатах деятельности ШПИ ЮЖОК. Так, за минувшие годы через обучение в ШПИ  прошло 332 человека, часть из которых 2-3 раза. Из выпускников ШПИ поступили в аспиратуру – 7 человек, защитился – 1 человек, 6 – продолжают обучение. 70 человек в настоящее время продолжают заниматься исследовательской деятельностью, направленной на обеспечение развития процесса воспитания в школе, Из них совмещают эту деятельность с новыми должностями: 5 человек стали директорами школ, 2-методистами по воспитательной работе, 1 человека – зам. Директора школы по научно-методической работе. 23 человека входят в творческий совет округа по организации конкурсов профессионального мастерства (конкурс воспитательных систем, классных руководителей, старших вожатых  и т.д..
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Степанов П.В., Григорьев Д.В.
Сетевой клуб тьюторов в сфере воспитания

Актуальность и специфика 

процесса повышения квалификации классных руководителей

Классный руководитель, вступая в прямое или опосредованное взаимодействие с детьми на уроке или вне урока – в свободном общении, игре, трудовой, художественной и другой деятельности – имеет реальную возможность организовывать процесс воспитания, удерживая целостность воспитательной деятельности в своем сознании и действиях. 

Так в теории. Но сегодня мы довольно часто сталкиваемся с имитацией воспитательной деятельности, за которой, по сути, кроется отказ педагога от  воспитания. Что делать? 

Многим управленцам выход из этой ситуации видится в необходимости обязать классного руководителя к воспитанию, для чего разработать его подробные функциональные обязанности в сфере воспитания и контролировать их выполнение. 

Идея нормирования воспитательной деятельности классного руководителя не нова. Только за последнее время в педагогической печати опубликовано несколько моделей его функциональных обязанностей. В том или ином виде почти в каждой современной школе расписаны функции классных руководителей. Но вот парадокс: функциональные обязанности есть, а спроси любого педагога – все говорят о неудовлетворительном состоянии школьного воспитания. Почему так происходит?

Может быть, обязанности плохо, неточно сформулированы? Мы провели ряд наблюдений и исследований и выявили, что совершенствование перечня и описания функциональных обязанностей педагогов как воспитателей не приводит к изменению качества воспитательного процесса. И снова вопрос: почему?

Можно предположить, что здесь срабатывает принцип неравной ответственности. Многие педагоги считают, что если на них функции воспитания не распространяются (не  все же учителя в школе – классные руководители), то и заниматься им не нужно. Педагогический коллектив исподволь начинает делиться на воспитателей и не-воспитателей. Первые постепенно осознают тяжесть своего «воза» и начинают, открыто или искусно маскируясь, от него потихоньку избавляться. В один прекрасный момент от воспитания в школе остается только «мероприятийная» форма без содержания.

Может быть, выход в том, что функциональные обязанности воспитателя должны быть у каждого педагога? Но в этом случае даже при тщательной организации процесса распределения обязанностей происходит столкновение с другими «рифами» педагогической реальности. С одной стороны, проявляется эффект принуждающего долженствования. Когда человеку говорят, что он должен нечто делать, но при этом серьезным образом не мотивируют и не стимулируют его к этому, он воспринимает это как принуждение к деятельности и либо бунтует, либо имитирует деятельность. С другой стороны, даже если педагог осознает и личностно принимает важность возложенного на него долга воспитания, вырабатывает у себя «воспитательный императив», то воспитывает-то он «по необходимости», а не «по свободе». Такой педагог распространяет свой долг на детей, они это чувствуют и, не желая жить в мире тотальной необходимости, платят педагогу «свободой от» него.

На наш взгляд, идея функционального представления воспитательной деятельности противоречит самой природе этой деятельности как духовной практики.

В отечественной психологии и педагогике советского периода безраздельно господствовало понятие предметной деятельности, а рядоположенное ему в философии Г.В.-Ф.Гегеля и К.Маркса понятие духовно-практической деятельности оказалось за пределами научной рефлексии. По мнению В.П.Зинченко и А.М.Пятигорского, в этой странной забывчивости в отношении идеи философов, у которых даже менее значительные гипотезы рассматривались как имеющие непреходящую ценность, сказалось стремление тоталитарной идеологической машины вытеснить из сознания людей понятия духовности, идеального, во что бы то ни стало обосновать идею первичности материи и вторичности сознания.

Так вот, если рассматривать воспитание в логике предметной деятельности, то оно, в конечном счете, сводится к организации социального опыта индивида. Такое воспитание вполне отвечает представлению о личности как «ансамбле общественных отношений» и может быть формализовано до уровня «работы», которой можно заниматься время от времени в пределах «функциональных обязанностей» или «профессиональной роли». Для предметно понимаемого воспитания ребенок вполне может быть «объектом», которого надо «выделать человеком», сформировав у него ряд «общественно полезных качеств». Только воспитание ли это? Может, скорее, социальная инженерия?

Для того, кто ощущает в себе реальность духа, для кого его личность существует не только в «социальной горизонтали», но и «духовной вертикали» бытия – для такого человека, будь он родитель, практический педагог или исследователь, воспитание не сводится к предметной деятельности. Для него воспитание – духовная практика, развивающая всечеловеческое в человеке, возвышающая (если цели нравственны) или низвергающая (если цели безнравственны) его, обеспечивающая личностный рост или регресс.

Возвышающее, то есть гуманистическое воспитание, понятое как духовно-практическая деятельность, не претендует на всю личность. Оно влияет на процесс развития личности ровно настолько, насколько это возможно перед лицом самодвижения человека. В такой воспитательной деятельности ценности определяют цели, а не наоборот. 

Ценностное измерение воспитательной деятельности не позволяет вместить ее в узкие рамки функциональных обязанностей, предписаний и инструкций. Становится очевидным, что можно задать функциональные обязанности классного руководителя как организатора жизнедеятельности учебной группы, но нельзя обязать его реализовывать собственные ценности во взаимодействии с коллективом детей. 

Из всех предыдущих рассуждений, на наш взгляд, можно сделать следующий вывод: попытки обязать педагога к воспитанию уговорами, угрозой контроля, взыванием к чувству долга неэффективны. Мотивация к воспитанию лежит, главным образом, внутри самой личности, а не вне ее. Подлинный воспитатель не играет роли, не поддерживает статус, не выполняет функции. Он бытийствует в сфере духовных отношений с воспитанником, или, иными словами, реализует позицию воспитателя. 

В качестве наиболее общего определения понятия «позиция» можно рассматривать следующее: позиция – это способ реализации базовых ценностей личности в ее взаимоотношениях с другими (Н.Г.Алексеев, В.И.Слободчиков). И еще одно обобщенное определение, принадлежащее этим же авторам: позиция – это единство сознания и деятельности, где сама деятельность оказывается одним из способов реализации базовых ценности личности. 

По словам В.И.Слободчикова, уникальной и единственной в своем роде оказывается педагогическая позиция, которая одновременно является и педагогически-личностной (она выявляется во всякой встрече взрослого и ребенка), и педагогически-профессиональной, культурно-деятельностной позицией – необходимой при создании условий достижения целей обучения и воспитания. Нелишне будет здесь же специально отметить, что педагог нигде и никогда не встречается с ребенком как «объектом» (если он действительно педагог, а не работник с «человеческим материалом»); в личностной позиции он всегда встречается с другим человеком, в собственно профессиональной – с условиями его становления и развития. 

В профессиональной позиции педагога можно выделить, по крайней мере, две субпозиции: учителя (преподавателя) и воспитателя. В интересующей нас позиции воспитателя педагог работает с условиями становления и развития ребенка как личности, тогда как в позиции учителя педагог встречается с ребенком, главным образом, как субъектом учебной деятельности.

Исходя из всего вышесказанного, мы, вслед за А.И. Григорьевой, считаем правомерным определить профессиональную позицию педагога в сфере воспитания как способ реализации педагогом собственных базовых ценностей в деятельности по созданию условий для развития личности ребенка. 

Таким образом, острейшую проблему качества воспитательной деятельности классного руководителя можно решить только путем «выращивания» его профессиональной позиции воспитателя. Только тогда классный руководитель будет осмысленно и ответственно ставить перед собой воспитательные цели, а также самостоятельно выбирать пути и средства их достижения. 

Создание благоприятных условий для развития такой позиции у классных руководителей – задача системы повышения квалификации. О чем бы мы ни говорили – об организации методической работы в школе, о деятельности методических центров, о курсах в институтах повышении квалификации и профессиональной переподготовки педагогов, о тьюторском сопровождении –  везде речь должна идти именно о развитии у классных руководителей профессиональной позиции воспитателя. 

Основы тьюторского сопровождения повышения квалификации 

классных руководителей

Тьютор – специалист, владеющий способами и средствами содействия учащемуся в построении индивидуальной образовательной программы на основе эффективного использования доступных образовательных ресурсов. Позиция тьютора приобретает особое значение в условиях открытого образования, в котором образовательные функции несут на себе не только традиционные институты обучения и воспитания, но и практически все элементы социальной и культурной среды.

Т.М. Ковалева выделяет три подхода к осуществлению тьюторского сопровождения процесса повышения квалификации, каждый из которых предполагает собственные основания для соорганизации различных образовательных предложений в индивидуальную образовательную программу и соответственно задает определенный тип тьюторского сопровождения.

Во-первых, это информационный подход, рассматривающий тьюторскую практику в контексте дистанционного образования. В рамках данного подхода цель открытого образования заключается в том, чтобы научиться жить в информационном обществе и использовать все его возможности. Моделью открытого образования в данном случае является сама модель использования человеком информационных технологий, и именно под эту задачу начинает, прежде всего, работать тьюторское сопровождение, помогая своему подопечному выстраивать обучение, используя навыки работы в Интернет-среде.

Во-вторых, это социальный подход, рассматривающий тьюторскую практику открытого образования в неразрывной связи со становлением открытого общества. В рамках этого подхода главной целью образования становится умение жить в мире, где сосуществуют на паритетных началах разные культуры, присутствуют разные логики и типы мышления. Основными качествами при этом становятся толерантность, умение слушать собеседника, понимать другую точку зрения и строить диалог, коммуникативность, умение работать в группе и т.д. Соответственно усилия тьюторов в этом случае направлены на разработку и использование таких открытых социальных технологий, которые затем позволят через открытое образование воссоздать институты гражданского общества.

В-третьих, это антропологический подход, рассматривающий тьюторскую практику как собственно сопровождение индивидуальной образовательной программы педагога. Открытое образование в этом контексте представляется, в первую очередь, как пространство всевозможных ресурсов для образовательного движения индивида. Именно он, а никто другой, являясь заказчиком на свое образование, сам проектирует содержание своего образования и сам несет за это ответственность, обладая в конечном итоге тем или иным уровнем образованности. Тьюторская практика в этом случае  реализует, в первую очередь, сопровождение всего процесса проектирования и построения подопечным своей образовательной программы.

Опираясь на обозначенные подходы к видению тьюторских практик, мы  считаем, что в тьюторском сопровождении повышения квалификации классных руководителей должны быть задействованы, главным образом, информационный и антропологический подходы.

В общем виде цели тьютора могут быть сформулированы следующим образом: создание условий для обучающихся как:

- субъектов собственной учебной деятельности по развитию желаемого уровня компетентности;

- субъектов, развивающих собственную профессиональную деятельность.

В свою очередь, цели тьютора могут быть конкретизированы в виде функций и функциональных задач, в формулировках которых «скрыты» способы достижения тьютором собственных целей. 

В информационно-содержательную функцию деятельности тьютора входят:

-  презентация теоретических и практических знаний;

- понимание и корректировка знаний и понимания обучающимися содержания учебных материалов;

- демонстрация обучающимся способов работы с содержанием (способы порождения нового знания, критический анализ, постановка проблемы, поиск способа решения, определение критериев и пр.; установление взаимосвязей между элементами содержания и построение целостного понимания изучаемой области; применение концепций для решения проблем профессиональной деятельности; визуализация содержания);

- демонстрация способов порождения новых знаний путем перевода знаний из неявных в явные на основе рефлексии опыта и творческого порождения идей.   

В контрольно-диагностическую функцию тьютора входят:

- выявление мотивов и потребностей учащихся;

- выявление характеристик учащихся и наличия навыков обучения, формирование «портрета группы»;

- диагностирование динамики изменений в состоянии каждого учащегося при переходе от одного цикла обучения к другому, с точки зрения полноты достижения заданного уровня компетентности, состояния мотивации, изменяющихся в процессе обучения целей и потребностей;

- диагностирование затруднений и ограничений;

- диагностирование состояния обучающихся на последнем этапе обучения с точки зрения полноты достижения заданного уровня компетентности;

- диагностирование долгосрочных целей и потребностей в развитии обучающихся;

- мониторинг деятельности обучающихся в течение всего обучения: в процессе и по итогам дискуссий на тьюториалах, воскресных школах, в Интернет-конференции группы, по итогам выполнения практических работ, на экзамене;

- контроль и оценивание результатов обучения – различных компетенций, интегрально проявляемых в различных формах деятельности;

- предоставление обучающимся интенсивной обратной связи в виде письменных или устных комментариев на разных этапах процесса обучения;

- оценка уровня удовлетворенности обучающихся процессом и результатами обучения.

Организационно-деятельностная функция тьютора включает в себя:

- организацию различных пространств совместной деятельности обучающихся и тьютора, обучающихся между собой: очных (тьюториалы, воскресные школы, консультации) и виртуальных (Интернет-конференции, консультации, письменные работы и др.);

- проведение установочных сообщений;

- введение норм совместной деятельности;

- организацию многосторонней коммуникации обучающихся с тьютором и между собой как в очной, так и в дистанционной форме (в форме Интернет конференций), том числе: управление групповой динамикой, распределение позиций и ролей, формирование малых групп, формирование команд, постановка задач для индивидуальной и групповой работы, проблематизация имеющихся знаний и опыта  обучающихся, поддержка работы участников малых групп, организация межгрупповой дискуссии;

- содействие организации взаимного обучения;

- содействие в организации неформальных коммуникаций, способствующих формированию социальной среды;

- организацию физического пространства деятельности – обеспечение возможности работы группы в режиме круглого стола, работы в малых группах, межгрупповых дискуссий;

- использование средств коммуникации: плакаты, флип-чарты, мультимедийные проекторы для демонстрации слайдов;

- организацию виртуального пространства: открытие тем, вовлечение обучающихся во взаимодействие, структурирование дискуссии и пр.;

- ресурсное обеспечение совместной деятельности: методические и раздаточные материалы, технические средства обучения и пр.;

- управление временем;

- обеспечение достижения результатов совместной деятельности. 

В проектную функцию деятельности тьютора входят:

-  согласование цели образовательной с целями и ожиданиями обучающихся  и образовательной организации, заключение «учебного контракта», определяющего ответственность обучающегося за процесс и результаты обучения;

- проектирование целей применительно к реальной учебной группе;

- разработка проектов учебных модулей, включающих в себя инвариантную и вариативную составляющие, а также целевую, содержательную, деятельностную, мотивационную и рефлексивную линии проектирования;

- разработка проектов учебных занятий, содержащих описание совокупности целей, содержания, методов и средств деятельности, а также поэтапного процесса деятельности, развернутого во времени;

- методическое наполнение инвариантной и вариативной составляющих, а также целевой, содержательной, деятельностной, мотивационной и рефлексивной линий проектирования, заложенных при модульном проектировании;

- ситуационное проектирование в рамках конкретного учебного занятия с опорой на конкретный опыт профессиональной деятельности обучающихся (адаптирование локального проекта к контексту «здесь и теперь»).

Рефлексивная функция деятельности тьютора представлена:

- организацией разнофокусной (полипредметной) рефлексивной деятельности обучающихся на каждом этапе обучения;

- содействием обучающимся в освоении рефлексивных умений и процедур.

В технологическую функцию тьюторского сопровождения входят:

- реконструирование замысла авторов образовательной программы, выявление заложенных в нее образовательных стратегий и технологий, понимание педагогического потенциала технологий;

- интеграция технологий в образовательные стратегии, актуализация и развитие учебно-социально-профессиональной среды;

- реализация стандартизированных технологий (педагогических, сетевых, ИКТ), заложенных в образовательную программу;

- адаптация стандартизированных технологий под потребности конкретных обучающихся;

- синтез  стандартизированных технологий, а также авторских, индивидуализированных технологий, ситуативно ориентированных на индивидуальное содержание практической деятельности конкретных обучающихся;

- использование активных методов обучения: методы малых групп, кейсов, ролевых, деловых, организационно-деятельностных игр и пр.;

- помощь обучающимся в осознании предназначения каждого элемента образовательной среды и эффективном самостоятельном использовании ими разнообразных средств обучения и технологий.

Мотивационная функция деятельности тьютора включает в себя:

- содействие осознанию обучающимся возможностей, связанных с удовлетворением его потребностей и достижением личных целей;

- вовлечение учащихся в процесс целеполагания;

- помощь в осознании личностно-значимых достижений в течение всего процесса обучения на основе формирования адекватной самооценки;

- позитивное подкрепление результативного поведения обучающихся;

- ограниченное использование методов внешней мотивации в виде оценки;

- создание психологически комфортной, дружественной среды.

Наконец, консультационная функция тьюторского сопровождения реализуется через:

- поддержку самоопределения обучающихся;

- помощь в освоении навыков обучения;

- помощь в формировании индивидуального маршрута обучения;

- индивидуальное консультирование обучающегося по содержанию, по способам обучения, по решению проблем учебной и профессиональной деятельности;

- помощь обучающемуся в самодиагностике – осознании разрыва между желаемым и существующим на момент оценивания состоянием знаний, навыков и способностей;

- наставничество и передачу опыта.  

Тьюторское сопровождение процесса повышения квалификации классных руководителей осуществляется в следующих формах: 

	Формы
	Содержание деятельности тьютора

	Презентация
	Введение в учебную деятельность, формирование общего представления о предмете повышения квалификации, создание условий для самоопределения и необходимого настроя на повышение квалификации, на изучение конкретного учебного модуля.

	Интернет-конференция
	Поддержка самостоятельной работы обучающихся в периоды между очными формами взаимодействия. Организация обсуждения материала для понимания взаимосвязей и границ применения концепций, программ, модулей. Организация совместной работы обучающихся по применению изучаемого содержания к анализу и изменению собственных ситуаций.

	Самостоятельная работа над практи-ческими заданиями
	Консультирование обучающихся в приобретении опыта применения концепций при решении профессиональных проблем.

	Исследовательские проекты
	Организация коллективной или индивидуальной деятельности обучающихся, направленной на глубокое освоение и интеграцию учебного материала.

	Самостоятельная работа с учебным материалом
	Индивидуальная, поддерживаемая тьютором деятельность обучающихся с учебными материалами, направленная на их освоение.

	Тьюториал
	Управляемая тьютором коллективная деятельность обучающихся в виде открытого занятия с применением методов интенсивного обучения, направленная на приобретение опыта применения концепций в модельных, стандартных, нестандартных ситуациях (нацелена на интенсификацию развития мыслительных, коммуникативных и рефлексивных способностей обучающихся)

	Воскресная школа
	Управляемая тьютором коллективная деятельность обучающихся с глубоким погружением в учебный материал, направленная на систематизацию знаний, приобретение опыта работы над решением целостной профессиональной проблемы, развитие способностей к различным видам деятельности.

	Группа самоподдержки
	Коллективная деятельность обучающихся в виде группового обсуждения проблем освоения материала, направленная на углубление представлений о концепциях и задачах программы и конкретного модуля. Тьютор может участвовать ситуативно и только в роли консультанта.

	Контрольные процедуры в виде экзаменов, тестов и пр.
	Консультирование обучающихся с учетом уровня их актуального развития и зоны ближайшего развития

	Клуб
	Неформальное взаимодействие обучающихся и тьюторов, направленное на формирование общих профессиональных интересов и снижение коммуникативных барьеров 


Особенности сетевого взаимодействия 

в открытом образовательном пространстве 

Чтобы быть наиболее адекватным открытому характеру образовательного пространства, взаимодействие тьюторов должно строиться по сетевому принципу. 

Сети представляют собой открытые структуры, которые могут неограниченно расширяться путем включения новых узлов, если те способны к коммуникации в рамках данной сети, то есть используют аналогичные коммуникационные коды. Социальная структура, имеющая сетевую основу, характеризуется высокой динамичностью и открыта для инноваций, не рискуя при этом потерять свою сбалансированность. 

М.Ю. Кожаринов характеризует сеть следующим образом: «В сети нет центра, там есть множество узловых точек, относительно равноправных по отношению друг к другу. Сеть подразумевает разнообразие и прочность горизонтальных связей. Их плотность намного выше, чем в иерархичных структурах, и в целом уже они доминируют над вертикальными связями, определяя динамику и ритмы существования сообщества. Такая плотность существования горизонтальных связей возможна только на определённом этапе развития общества, так как упирается, в частности, и в чисто технологические проблемы. Сейчас, в эпоху коммуникативной революции, мы приблизились к этому времени уже вплотную».

Сетевой подход в применении к образованию является, прежде всего, синонимом такого образования, которое основывается на личном опыте и инициативе людей, где управление образованием берут на себя сами учащиеся и учителя. При этом каждый самодеятелен, но считает важным кооперироваться и договариваться с другими людьми. 

Основные характеристики сетевого взаимодействия:

- независимость членов сети;

- множественность лидеров;

- объединяющая цель;

- добровольность связей;

- множественность уровней взаимодействия;

- вариативность – сеть состоит из взаимозаменяемых равноценных вариантов направлений развития, предлагаемых коллективными субъектами;

- гибкость - сеть должна и может быстро реагировать как на чрезвычайные ситуации внутри самой сети, так и на изменение внешних условий;

- мобильность - сеть должна удовлетворять потребности по движению в ней учащихся и ресурсов, перемещения как по вертикали, развивая свои способности, так и по горизонтали, то есть, меняя свои интересы. 

Стратегия формирования сети:
· Понимание задач сетевой организации

· Формирование форм взаимодействия

· Определение соотношения в сети: сетевые события, сетевые образовательные программы, сетевые проекты, проектные семинары, сетевые исследования.

· Определение этапов развития сети: вводный, учебный, практический реализации, экспертно- аналитический

· Определение критериев динамики развития сети.

· Распределение своего участия в стратегии сетевого взаимодействия

· Обозначение ожидаемого результата    

Условия создания сетей: доступ участников к накопленным информационным материалам и иным ресурсам; возможность быстрого установления многосторонних связей между участниками, реализующих узкую программу в рамках общего проекта. Сетевое взаимодействие даст эффект при: наличии у каждого из членов сети некоторого, пусть ограниченного, но качественного ресурса; добровольном распределении направлений (разделов, блоков и т.п.) между членами сети для более глубокого изучения  и создания качественного ресурса; обязательном качественном приращении при использовании сетевого ресурса; формировании общесетевого ресурса.
Содержательная модель сетевого взаимодействия тьюторов, сопровождающих процесс повышения квалификации классных руководителей

Предлагаемая модель сетевого взаимодействия тьюторов строится на следующих принципах: 
- принцип децентрализации (множественность фокусов (центров) управления, преобладание горизонтальных связей над вертикальными);

- принцип частичного лидерства (каждый субъект в какой-либо одной области может являться лидером, а в другой – лишь разработчиком, заинтересованным участником);

- принцип широкой специализации (в рамках сети участниками решаются не столько узкоспециальные, сколько «пограничные» проблемы, лежащие на пересечении разных сфер деятельности);

- принцип клубности (в сети весьма значимы неформальные отношения между участниками).

Модель имеет название «Сетевой клуб тьюторов». Клуб сетевой, потому что, во-первых, имеет виртуальную коммуникативную площадку в Интернете (в виде сайта), во-вторых, в нем могут собираться (очно и виртуально) все участники взаимодействия – тьюторы, классные руководители, социальные партнеры клуба. В сетевом клубе тьюторов возможно как индивидуальное (тьюторы), так и коллективное членство (тьютор и его группа). 

В современных исследованиях под сетевым сообществом понимается неиерархическая общность людей (или групп), связанных между собой набором социальных отношений, таких как дружба, совместная деятельность, информационный обмен и пр. Принято различение виртуальных сетевых сообществ (virtual network community), функционирующих только в сети Internet,  и практико-ориентированных сетевых сообществ (practical network community), субъекты которых помимо коммуникации в информационной сети вступают в непосредственное общение и производят реальные социальные действия. Сетевой клуб тьюторов совмещает в себе черты обоих типов сетевых сообществ. 

Взаимодействие в сетевом клубе тьюторов может осуществляться на разных уровнях:   

- на уровне информации, когда субъекты обмениваются сведениями, и между ними налажены действенные информационные потоки;

- на уровне распределения обязанностей, предполагающего разнообразие возможностей субъектов в сопровождении процесса повышения квалификации классных руководителей, их направленность на удовлетворение разных потребностей классных руководителей;

- на уровне формирования социальных норм, когда субъектам сетевого сообщества удается договориться об общих критериях оценки друг друга;

- на уровне ресурсного обмена между субъектами сети, который реализуется тогда, когда у субъектов сети появляются общие ресурсы разных типов (например, общая сетевая библиотека, базы данных, те или иные актуальные модули программы повышения квалификации классных руководителей, учебно-методические материалы к ним, диагностический инструментарий для изучения профессионально-личностных затруднений классных руководителей в их педагогической деятельности и пр.).

Основные содержательные линии коммуникации тьюторов, сопровождающих процесс повышения квалификации классных руководителей : 

- коммуникация по поводу диагностики профессионально-личностных затруднений классного руководителя в его педагогической деятельности, помощи педагогу в их формулировании и оформлении образовательного запроса на повышение квалификации; 

- коммуникация по поводу способов, форм и средств работы с профессиональными затруднениями педагога; 

- коммуникация по проблеме проектирования индивидуальной образовательной траектории классного руководителя в рамках «оформленного» образовательного запроса на повышение квалификации;

- коммуникация по проблеме оценивания результатов деятельности классного руководителя и его продвижения в повышении собственной квалификации.

Для информационной поддержки клуба тьюторов и помощи в организации их сетевого взаимодействия по сопровождению процесса повышения квалификации классных руководителей создается (или может быть использован уже существующий
) сайт, работа которого обеспечивается следующими сервисами:

1. Новостная лента. Этот сервис позволит тьюторам помещать на нее оперативную информацию о курсах повышения квалификации, семинарах, круглых столах, конференциях, предназначенных для тьюторов или классных руководителей.

2. Форум. Данный сервис открывает возможность прямого, минуя посредников, личного и профессионального общения тьюторов между собой.

3. Консультации. Данный сервис предоставит участникам проекта возможность прямого обращения за помощью к экспертам в области воспитания и повышения квалификации педагогов-воспитателей. В консультировании в качестве экспертов могут принять участие специалисты из научно-исследовательских институтов РАО, сотрудники кафедр АПКиППРО, представители профессиональных периодических изданий и др.

4. Программы повышения квалификации. Здесь будет размещена специально разработанная для тьюторов программа повышения квалификации классных руководителей «Классный руководитель в современной школе». Она состоит из двух частей: основной, инвариантной, части (72 часа) и дополнительной, вариативной, части (72 часа) – это два вариативных модуля, выбор (или разработку) которых осуществляют сами тьюторы исходя из уровня компетентности или профессиональных потребностей классных руководителей. Данный сервис может быть использован для размещения разработанных тьюторами программ таких модулей.

5. Электронная библиотека. Этот сервис позволит тьюторам  размещать, читать или копировать статьи, брошюры, нормативные документы и прочие материалы по проблемам, связанным с их профессиональной деятельностью.  

В сетевом клубе тьюторов, как в любом сетевом сообществе, со временем неизбежна ситуация редукции коммуникативного поля, когда после первоначальной эйфории от разнообразных возможностей и общения несколько пресытившиеся субъекты начинают стремиться к установлению простых интеракций с наиболее привлекательными для них партнерами. Это может стать причиной разрушения сетевого сообщества.

Чтобы приостановить (или хотя бы, затормозить) этот процесс, в сетевом клубе тьюторов должны не только постоянно возникать новые инициативы, идеи, проекты, завязываться деловые связи и отношения, но и складываться свои обычаи и традиции, символы и ритуалы, свой психологический микроклимат. Другими словами, должно поддерживаться единство клуба как организации и клуба как бытийной общности.  

Сетевой клуб тьюторов, сопровождающих процесс повышения квалификации классных руководителей, не только является специфическим образовательным ресурсом повышения квалификации, но и средством соорганизации других ресурсов повышения квалификации, обеспечивающего рост образовательного потенциала сообщества и его диверсификацию. 

Возможны четыре способа работы сетевого клуба с внешней средой (и потенциальными социальными партнерами): 

1) дифференциация среды – мыслительная и предметно-практическая операция, обеспечивающая различение и разделение среды на составляющие ее «ниши» и «стихии»;

2) интеграция среды – процедура активизации ранее не задействованных, но существовавших элементов среды. Интеграция среды повышает надежность проектной деятельности, ибо организованная среда более устойчива, а ее влияния более предсказуемы и целенаправленны, в большей мере могут быть учтены и спланированы;

3) генерирование среды – создание чего-то доселе не существующего на базе имеющегося и в потенциале возможного и допускаемого его прежними условиями; 

4) декомпенсация среды - мыслительная и практическая операция по удалению, ликвидации, устранению, изъятию, выведению, аннулированию или экранированию и блокированию нежелательных элементов среды.

Григорьев Д.В., Селиванова Н.Л.,

Степанов П.В.
Мониторинг процесса воспитания в образовательном учреждении

(программа дополнительного профессионального образования)

Введение

Мониторинг – слово, вошедшее в педагогический лексикон относительно недавно. Современный словарь иностранных слов определяет это понятие как «постоянное наблюдение за каким-либо процессом с целью выявления его соответствия желаемому результату или первоначальным предположениям». 

Мониторинг воспитания необходим самым разным категориям работников сферы образования. Мониторинг необходим органам управления образованием, то есть тем, кто осуществляет контроль и ресурсное обеспечение процесса воспитания в школах. Мониторинг необходим специалистам ИПК и ИУУ, то есть тем, кто осуществляет методическую поддержку процесса воспитания в школах и по долгу службы обязан помогать педагогам повышать эффективность их деятельности. Наконец, и это самое важное, мониторинг необходим самим педагогам, то есть тем, кто непосредственно осуществляет процесс воспитания: школьной администрации, организаторам внеклассной работы, классным руководителям, педагогам дополнительного образования, школьным психологам и т.д.    

Для всех из них цель мониторинга одна – выяснить, насколько организованный в школе процесс воспитания способствует позитивным изменениям в личности ребенка. Выяснить не для того, чтобы сравнивать, в какой школе процесс воспитания организован лучше, а в какой хуже, и не для того, чтобы делать «оргвыводы» в отношении тех или иных педагогов той или иной школы. Выяснить в первую очередь для того, чтобы обнаружить и решить наиболее острые проблемы организации процесса воспитания, чтобы анализировать, обобщать и распространять позитивный опыт воспитания. Именно эта целевая установка реализуется в настоящей программе повышения квалификации педагогов.

Программа ориентирована на следующие категории слушателей: классные руководители, заместители директоров образовательных учреждений по воспитательной работе, специалисты по воспитанию, методисты по воспитательной работе. Срок обучения слушателей – 72 часа аудиторных занятий. 

Программа состоит из 5 блоков, темы каждого из которых раскрывают основы теории и практики мониторинга и диагностики воспитательного процесса в образовательном учреждении. В процессе прохождения материала программы предполагается:

- дать слушателям представление о понятии и феномене мониторинга в сфере воспитания;

- помочь слушателям овладеть корпусом диагностических методик, способами организации мониторинговых процедур, навыками организации и проведения экспертизы;

 - способствовать развитию у слушателей экспертной культуры, способности к профессиональному диалогу и рефлексии.

По итогам курса предполагается проведение со слушателями зачетного занятия. 

Учебный план

курса повышения квалификации по теме 

«Мониторинг процесса воспитания в образовательном учреждении»

Цель: повышение квалификации педагогов в сфере отслеживания эффективности воспитательного процесса, обучение основам проведения диагностических процедур, обработки и интерпретации результатов  

Категория слушателей: классные руководители, заместители директоров образовательных учреждений по воспитательной работе, специалисты по воспитанию, методисты по воспитательной работе.
Срок обучения: 72 часа, 12 учебных дней.

Форма обучения: с отрывом от работы.

Режим занятий: 6 часов в день.

	№ п/п
	Наименование разделов 
	Всего
часов
	В том числе:
	Формы
контроля

	
	
	
	лекции
	практ. зан.
	

	1.
	Введение в проблему мониторинга воспитательного процесса
	10
	10
	-
	

	2.
	Изучение личности школьника как главного показателя эффективности процесса воспитания
	18
	4
	14
	

	3.
	Изучение детского коллектива как условия развития личности школьника
	8
	6
	2
	

	4. 
	Изучение профессиональной позиции воспитателя как условия развития личности школьника
	10
	6
	4
	

	5. 
	Экспертиза организационных условий процесса воспитания
	26
	14
	12
	

	
	Итоговый контроль
	
	
	
	зачет

	
	Итого:
	72
	40
	32
	


Учебно-тематический план

курса повышения квалификации по теме 

«Мониторинг процесса воспитания в образовательном учреждении»

Цель: повышение квалификации педагогов в сфере отслеживания эффективности воспитательного процесса, обучение основам проведения диагностических процедур, обработки и интерпретации результатов  

Категория слушателей: классные руководители, заместители директоров образовательных учреждений по воспитательной работе, специалисты по воспитанию, методисты по воспитательной работе.
Срок обучения: 72 часа, 12 учебных дней.

Форма обучения: с отрывом от работы.

Режим занятий: 6 часов в день.

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Всего
часов
	В том числе:
	Формы
контроля

	
	
	
	лекции
	выездные занятия, стажировка, деловые игры и др.
	практ., лабортн., семинары
	

	1.
	Введение в проблему мониторинга воспитательного процесса 
	10
	10
	
	
	

	1.1.
	Проблема целеполагания в воспитании 
	2
	2
	
	
	

	1.2.
	Личностный рост ребенка как цель гуманистического воспитания
	2
	2
	
	
	

	1.3.
	Результаты и эффекты в воспитании
	2
	2
	
	
	

	1.4.
	Основные подходы к диагностике эффективности воспитательного процесса
	2
	2
	
	
	

	1.5.
	Предмет мониторинга воспитания 
	2
	2
	
	
	

	2.
	Изучение личности школьника как главного показателя эффективности процесса воспитания 
	18
	4
	10
	4
	

	2.1.
	Изучение личности ребенка воспитателем
	8
	
	8
	
	

	2.2.
	Диагностическая методика «Личностный рост»
	2
	2
	
	
	

	2.3.
	Практика применения опросника «Личностный рост»
	4
	
	
	4
	

	2.4. 
	Индивидуальное диагностическое собеседование
	4
	2
	2
	
	

	3.
	Изучение детского коллектива как условия развития личности школьника
	8
	6
	
	2
	

	3.1.
	Базовые методики изучения детского коллектива
	2
	2
	
	
	

	3.2.
	Практика применения социометрии и методики А.Н. Лутошкина 
	2
	
	
	2
	

	3.3.
	Дополнительные методики изучения детского коллектива
	4
	4
	
	
	

	4.
	Изучение профессиональной позиции воспитателя как условия развития личности школьника
	10
	6
	
	4
	

	4.1.
	Феномен и понятие позиции педагога как воспитателя
	2
	2
	
	
	

	4.2.
	Методика диагностики профессиональной позиции воспитателя
	2
	2
	
	
	

	4.3.
	Методика изучения профессиональных ориентиров педколлектива в сфере воспитания
	2
	2
	
	
	

	4.4.
	Практика применения диагностических методик в отношении педагогов 
	4
	
	
	4
	

	5.
	Экспертиза организационных условий процесса воспитания
	26
	14
	6
	6
	

	5.1.
	Особенности экспертизы в сфере воспитания
	2
	2
	
	
	

	5.2.
	Экспертиза предметно-эстетической среды образовательного учреждения
	2
	2
	
	
	

	5.3.
	Экспертиза воспитательного потенциала детских объединений
	2
	2
	
	
	

	5.4.
	Экспертиза деятельности ученического самоуправления
	2
	2
	
	
	

	5.5.
	Экспертиза школьных концепций воспитания
	2
	2
	
	
	

	5.6.
	Экспертиза школьных программ воспитания
	2
	2
	
	
	

	5.7.
	Экспертиза планов воспитательной деятельности
	2
	2
	
	
	

	5.8.
	Работа с экспертными картами
	2
	
	
	2
	

	5.9.
	Комплексная экспертиза организационных условий воспитания (выездное занятие)
	6
	
	6
	
	

	5.10.
	Анализ итогов экспертирования воспитательного процесса
	4
	
	
	4
	

	
	Итоговый контроль
	
	
	
	
	зачет

	
	Итого:
	72
	40
	16
	16
	


Учебная программа

курса повышения квалификации по теме 

«Мониторинг процесса воспитания в образовательном учреждении»

Раздел 1. Введение в проблему мониторинга воспитательного процесса 
Тема 1.1. Проблема целеполагания в воспитании.

Лекция

Требования к цели воспитания – содержательная наполненность, диагностируемость, адекватность системе ценностей, корректность постановки.

Критический анализ отдельных вариантов постановки воспитательных целей. 

Тема 1.2. Личностный рост ребенка как цель гуманистического воспитания.

Лекция

Психологические подходы к феномену и понятию личностного роста.

Личностный рост с точки зрения отечественной психологической антропологии.

Цель гуманистического воспитания – личностный рост ребенка как развитие ценностного отношения личности к тем объектам действительности, которые признаны ценностью в рамках той цивилизации, с которой отождествляет себя сама личность.   

Тема 1.3. Результаты и эффекты в воспитании.

Лекция

Результаты воспитания – те изменения в личности, что происходят вследствие соответствующих педагогических действий. Эффекты воспитания – те самостоятельные действия, поступки, эксплицируемые мысли и чувства воспитанников, которые являются вероятным следствием произошедших с ним изменений. 

Тема 1.4. Основные подходы к диагностике эффективности воспитательного процесса.

Лекция

Диагностика воспитанности школьника по Н.Е. Щурковой

Диагностика воспитанности школьника по Н.П. Капустину

Экспресс-диагностика воспитательного процесса по С.Д. Полякову

Тема 1.5. Предмет мониторинга воспитания.

Лекция

Исходя из представления о воспитании как управлении процессом формирования и развития личности ребенка через создание для этого благоприятных условий, можно выделить четыре основных предмета мониторинга:

1) личность самого воспитанника – главный показатель эффективности процесса воспитания;

2) детский коллектив как важнейшее условие развития личности ребенка;

3) позиция воспитателя как другое важное условие развития личности ребенка;

4) организационные условия, обеспечивающие эффективность процесса воспитания.  

Раздел 2. Изучение личности школьника как главного показателя эффективности процесса воспитания
Тема 2.1. Изучение личности ребенка воспитателем.

Деловая игра

Цель деловой игры – настроить педагогов на освоение существующих диагностических методик, помочь им научиться организовывать диагностическую работу в собственных образовательных учреждениях. В ходе деловой игры трем или четырем группам обучающихся предстоит разработать проект специального тестового опросника, направленного на изучение изменений, происходящих в личности воспитанника. Организаторы повышения квалификации выступают здесь в роли консультантов, знакомя участников игры с правилами составления педагогических опросников, а также с принципами составления уже существующих подобных диагностических методик. В процессе игры необходимо организовать промежуточную презентацию разрабатываемых методик с обязательным обсуждением участниками проектов друг друга. Это позволит разработчикам скорректировать свои первоначальные варианты проектов, увидеть их сильные и слабые стороны, познакомиться с направлениями работы других групп. После представления окончательных вариантов проектов организаторы игры должны дать им свою экспертную оценку. Наиболее удачные проекты могут быть апробированы в образовательном учреждении, а результаты этой апробации проанализированы на общем заседании. 

Тема 2.2. Диагностическая методика «Личностный рост».

Лекция

Тестовый опросник «Личностный рост»: принципы составления, структура, способы проведения опроса, механизм обработки и интерпретации результатов. 

Тема 2.3. Практика применения опросника «Личностный рост».

Практикум
В ходе практикума обучающиеся отрабатывают полный цикл реализации опросника «Личностный рост». В заключение – групповая рефлексия.

Тема 2.4. Индивидуальное диагностическое собеседование.

Лекция

Методика индивидуального диагностического собеседования: принципы составления, структура, особенности проведения, интерпретация, анализ результатов. 

Деловая игра

Разбившись на пары, обучающиеся апробируют процедуру индивидуального диагностического собеседования. В заключение – групповая рефлексия.

Раздел 3. Изучение детского коллектива как условия развития личности школьника

Тема 3.1. Базовые методики изучения детского коллектива.

Лекция

Выявление степени сплоченности детского коллектива по методике А.Н. Лутошкина.

Социометрия по Дж. Морено. Различные модификации социометрии.

Тема 3.2. Практика применения социометрии и 

методики А.Н. Лутошкина.

Практикум

В ходе практикума обучающиеся отрабатывают полный цикл реализации методики социометрии и методики А.Н. Лутошкина.
Тема 3.3. Дополнительные методики изучения детского коллектива.

Лекция

Методика диагностики ценностно-ориентационного единства (ЦОЕ), диагностика групповых ценностей по М. Рокичу, методика изучения личностных вкладов в группу В.А. Петровского и т.д.

Раздел 4. Изучение профессиональной позиции воспитателя 

как условия развития личности школьника

Тема 4.1. Феномен и понятие позиции педагога как воспитателя.

Лекция

Позиция как единство сознания и деятельности человека, где деятельность выступает одним из способов реализации его базовых ценностей. Отличия позиции от роли, функции, статуса.

Уникальность педагогической позиции, которая одновременно является и педагогически-личностной (она выявляется во всякой встрече взрослого и ребенка), и педагогически-профессиональной, культурно-деятельностной позицией – необходимой при создании условий достижения целей образования и воспитания.
Позиция педагога как воспитателя – способ реализации педагогом собственных базовых ценностей в деятельности по созданию условий для развития личности ребенка. 

Деятельностная модель позиции педагога как воспитателя по А.И. Григорьевой.

Тема 4.2. Методика диагностики профессиональной позиции воспитателя.

Лекция

Методика диагностики профессиональной позиции педагога как воспитателя: принципы составления, структура, способы проведения опроса, механизм обработки и интерпретации результатов. 

Тема 4.3. Методика изучения профессиональных ориентиров педагогического коллектива в сфере воспитания.

Лекция

Методика изучения профессиональных ориентиров в сфере воспитания: принципы составления, структура, способы проведения опроса, механизм обработки и интерпретации результатов. 

Тема 4.4. Практика применения диагностических методик

в отношении педагогов.

Практикум

В ходе практикума обучающиеся отрабатывают полный цикл реализации методики диагностики профессиональной позиции воспитателя и методики изучения профессиональных ориентиров педагогического коллектива в сфере воспитания. В заключение – групповая рефлексия.

Раздел 5. Экспертиза организационных условий процесса воспитания

Тема 5.1. Особенности экспертизы в сфере воспитания.

Лекция

Экспертиза как метод предполагает ориентацию, прежде всего, на компетентность и опыт специалиста-эксперта, личность которого и является главным «инструментом» исследования. В этом заключается принципиальное отличие экспертизы от диагностики, которая основывается на соответствующей технико-методической оснащенности исследователя. Если метод диагностики предполагает стремление к максимальной объективности результатов путем методической нивелировки личности исследователя, то метод экспертизы органично включает субъективное мнение эксперта, обусловленное его профессиональной интуицией. 

Полноценная экспертиза возможна при проявленности трех ее содержательных моментов: если известно, что оценивается (объект экспертизы), если существуют способы оценивания (процедуры экспертизы), если выявлены исходные основания оценки (критерии экспертизы). 

Мы сегодня оказались в ловушке реального жизненного противоречия, когда, с одной стороны, под эгидой воспитательной системы реализуется определенная свобода изобретательства и всяческих реформ в воспитательной сфере школы, а с другой – нередко проявляется  варварское, акультурное, разрушительное действие квазиноваций. Практическое противоречие, как известно, требует и практического решения. 

Именно здесь встают две фундаментальные задачи, решение которых жизненно важно для судьбы теории и практики воспитания: это, во-первых, нормирование стихии инновационного движения в сфере воспитания (того, что возможно нормировать в нем), и во-вторых, разработка действительно объективных, адекватных и конструктивных средств экспертирования воспитательного процесса. 

Тема 5.2. Экспертиза предметно-эстетической среды 

образовательного учреждения.

Лекция

Воспитательным потенциалом обладают и учебный материал, и манера учителя одеваться, и внешний вид школьного здания. Но, к сожалению, о потенциале предметно-эстетической среды школы обычно вспоминают только при проведении утренника или выпускного вечера. А ведь обстановка двора, вестибюля, класса – это то, с чем ребенок имеет дело ежедневно. Эстетические ценности, будоражащие воображение, поражающие изяществом и чистотой форм, художественным совершенством, «шлифуют» чувства и «чеканят» вкус, делая детей более разборчивыми в выборе и преобразовании условий своей жизни. Не менее важно и то, что предметно-эстетическая среда способствует формированию у ребенка отношения к школе как к «своей».

В этой связи важно, по нашему мнению, наличие у каждой школы модели обустройства жизненного пространства учащихся. Причем она не обязательно должна быть отражена в чертежах или эскизах. Достаточно, чтобы у педагогического коллектива было вполне четкое видение внешнего облика школы и представление о том, как каждый элемент среды будет работать на воспитание. Существенно также другое. Финансовое положение наших школ таково, что улучшение их облика может в лучшем случае проходить поэтапно. И наличие модели может помочь созданию художественно-эстетического единства школьной среды если не сегодня, то в будущем. Варианты организации предметно-эстетической среды школы могут быть самыми разными. Эта вариативность обусловлена в первую очередь многообразием типов школ.

Тема 5.3. Экспертиза воспитательного потенциала детских объединений.

Лекция

Воспитательный потенциал объединений факультативно-кружкового типа складывается, на наш взгляд, из следующих составляющих:

1) из того, насколько добровольно школьники принимают участие в деятельности факультатива, кружка, секции;

2) из соответствия действий руководителя факультатива, кружка или секции тем воспитательным задачам, которые он перед собой ставит;

3) качества отношений, возникающих между участниками объединения в процессе совместной жизнедеятельности;

4) из того, насколько самореализуется ребенок в деятельности данного объединения.

Указанные положения относятся и к характеристике воспитательного потенциала объединения клубного типа. Но для воспитания в клубе также важно, насколько качественно реализуются в его жизнедеятельности процессы самоуправления и соуправления. 

Воспитательный потенциал детского общественного объединения (организации), с одной стороны, содержит в себе те же составляющие, что и потенциал  клубного объединения, а с другой, обусловлен социальными функциями объединения.

Тема 5.4. Экспертиза деятельности ученического самоуправления.

Лекция

В современной школе довольно часто встречается такой институт как органы ученического самоуправления. Существуя наряду с органами педагогического и родительского самоуправления, органы ученического самоуправления призваны обеспечивать общественно-государственный характер управления образовательным учреждением.

В рамках содержания деятельности ученического самоуправления должен выполняться принцип: участники совместно определяют цель, объект, предмет своей деятельности, договариваются о средствах и способах ее реализации, управляют процессом ее осуществления, рефлексируют результат. 

При анализе организации и структуры ученического самоуправления эксперт может выделить следующие блоки:

1) позиционный блок – представление ученического самоуправления в виде общей схемы с указанием взаимосвязи ее структурных компонентов;

2) организационный блок – выделение и описание уровней ученического самоуправления (индивидуальный уровень – ученик, уровень первичного коллектива – класс, уровень коллектива образовательного учреждения – совет, парламент и др.), с указанием возможностей для учащихся участвовать в самоуправлении на каждом уровне;

3) нормативно-правовой блок – перечень основных нормативных документов, регулирующих функционирование ученического самоуправления, где указываются полномочия каждого органа самоуправления;

4) содержательный блок – описание основного содержания деятельности всех структурных компонентов, составляющих данную систему ученического самоуправления;

5) технологический блок – описание форм и методов работы участников и органов ученического самоуправления;

6) управленческий блок – описание взаимодействия с другими органами самоуправления (педагогическим и родительским). 

Тема 5.5. Экспертиза школьных концепций воспитания.

Лекция

Наличие концепции воспитания школьников позволяет понять, как педагогический коллектив школы рефлектирует свою профессиональную деятельность, ставят ли воспитатели перед собой вопросы: «зачем мы это делаем?»; «что мы хотим получить в результате?»; «почему надо действовать именно так, а не иначе?». Концепция также позволяет получить представление о характере взглядов педагогического коллектива на воспитание. 

Концепция воспитания (другой вариант - концепция воспитательной системы школы) может содержать в себе:

- определение смысла, который вкладывает коллектив образовательного учреждения в понятие «воспитание» или «воспитательная система»;

- формулировку целей воспитания, которые поставлены в образовательном учреждении. Цель – это идеально представленный результат деятельности, то есть то, что хочет получить воспитатель в результате своих усилий;

- описание научных идей, на которых строится процесс воспитания в образовательном учреждении. Это могут быть те или иные философские, психологические, собственно педагогические теории, помогающие педагогам в осмыслении и проектировании своей профессиональной деятельности;

- описание основных принципов, которыми руководствуется педагогический коллектив образовательного учреждения. Принципы – это общие требования, определяющие воспитательный процесс посредством норм, правил, рекомендаций;

- характеристику основных направлений воспитательной деятельности педагогов школы. Воспитательная деятельность – это деятельность педагога, направленная на создание благоприятных условий для развития личности ребенка. И она вовсе не ограничивается лишь его совместной со школьником деятельностью, а направлена также и на других людей, контактирующих с ним, на среду его обитания, на микроклимат тех общностей, в которые он входит;

- -наиболее общую характеристику основных способов достижения поставленных целей и воплощения основных идей и принципов, лежащих в основе организации процесса воспитания.

Тема 5.6. Экспертиза школьных программ воспитания.

Лекция

Концепция не обязательно предполагает описание конкретного плана действий по ее реализации. Для программы это - обязательное условие. Программа должна способствовать преодолению неопределенности, упорядочиванию совместной деятельности педагогов школы. В образовательных учреждениях могут быть самые разные программы. Это может быть общая программа воспитания школьников, а может быть и целевая программа, ориентированная на решение каких-либо конкретных, актуальных для школы проблем. Например, программа формирования здорового образа жизни школьников, программа патриотического воспитания школьников, программа воспитания толерантности у школьников и т.д. Программа может содержать в себе:

- обоснование ее актуальности, то есть важности и необходимости ее реализации в данное время и в данном образовательном учреждении;

- определение конкретных задач воспитания, на решение которых направлена данная программа.  При отсутствии описания общей концепции воспитания школьников программа может содержать в себе и характеристику концептуальных основ организации процесса воспитания – цели, основных идей, принципов;

- описание основных путей и способов реализации поставленных задач;

- перечень (это основной блок программы) конкретных важнейших действий педагогического коллектива, акций, событий, мероприятий, индивидуальных и групповых бесед со школьниками и т.д., направленных на достижение определенных программой задач воспитания. 

Тема 5.7. Экспертиза планов воспитательной деятельности.

Лекция

План воспитательной работы классного руководителя может содержать в себе:  

1.Общие сведения об учащихся: количество учащихся в классе, количество мальчиков и девочек, возраст учащихся, количество учащихся из неполных семей, количество учащихся с ослабленным здоровьем.

2.Характеристика класса:

- структура класса – какие микрогруппы существуют в классе, по каким основаниям происходит деление на микрогруппы, какие отношения складываются между микрогруппами в классе;

- кто является лидерами в классе, их краткая характеристика, входят ли они в официальную структуру класса;

- кто является «отверженными» в классе, их краткая характеристика, причины их положения;

- каков характер взаимоотношений класса с другими классами школы – параллельными, младшими, старшими;

- в каких официальных школьных и внешкольных объединениях (кружках, секциях, клубах и т.д.) участвуют ребята;

- в какие неформальные группы вне школы входят учащиеся класса;

- какие нормы и ценности существуют в классе;

- каковы традиции, ритуалы, символика, сленг класса;

- какие конфликты наиболее часто встречаются в классе;

- какие виды деятельности предпочитают в классе – познание, общение, труд, игра;

- каковы мотивы участия школьников в деятельности класса – подражание другим, потребность в эмоционально близких контактах, потребность в самоутверждении, самореализации, стремлении выделиться, в получении поощрений, подчинение требованиям педагогов;

- отношение класса к учебной деятельности в школе;

- отношение класса к внеучебной деятельности в школе;

- осознает ли класс себя единым целым;

- сформирован ли коллектив в классе, на какой стадии формирования находится. 

3.  Основные цели и задачи воспитания, логично вытекающие из характеристики класса и проблем школы.   

4.  Основные направления и способы деятельности классного руководителя. Их краткая характеристика.

5.  Календарный план-сетка организации педагогических событий в классе. Здесь могут быть отмечены общешкольные дела, дела класса, формы индивидуальной помощи тем или иным школьникам в решении тех или иных проблем, связанных с их личностным развитием. Календарный план может: 

* заполняться на полугодие или четверть;

* заполняться постепенно, с опережением на один месяц;

* заполняться по итогам года как отчет о проделанной работе. 

6. Приложением к плану воспитательной работы может быть педагогический дневник.

Тема 5.8. Работа с экспертными картами.

Практикум

В рамках практикума обучающиеся изучают существующие экспертные карты по воспитательной проблематике, обсуждают их и при необходимости дорабатывают.

Тема 5.9. Комплексная экспертиза организационных условий воспитания.

Выездное занятие

Выедное занятие проходит на базе образовательного учреждения. Все обучающиеся педагоги выступают в роли экспертов воспитательного процесса в данном учреждении, заполняют персональные экспертные карты.

Тема 5.10. Анализ итогов экспертирования воспитательного процесса.

Семинар

В рамках семинара происходит обсуждение итогов выездного занятия, выявляется общее и особенное в экспертных оценках, анализируются проблемы, возникшие в процессе экспертирования и т.д.
Вопросы к зачету:

1. Предмет мониторинга воспитания

2. Изучение личности ребенка как показателя эффективности воспитания

3. Изучение детского коллектива как условия развития личности ребенка

4. Изучение позиции воспитателя как условия развития личности ребенка

5. Экспертиза организационных условий процесса воспитания: работа с документами

6. Экспертиза организационных условий процесса воспитания: специфика включенного наблюдения
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Сведения об авторах

ВВЕДЕНИЕ

Человек берет в руки книгу о школе, и у него невольно возникает вопрос: а стоит ли время тратить? Чем так уж особенна эта школа? Как ее опыт может обогатить современного педагога, родителя, ученика? Может быть, эта школа – элитарное учебно-воспитательное учреждение, заласканное начальством и задобренное богатыми спонсорами?

Поясняю.

Средняя общеобразовательная школа №825 существует с апреля 1970 года. Это типичная государственная массовая школа, работающая в «спальном» районе юго-восточной окраины столицы. В настоящее время в школе обучаются 1007 учащихся (37 классов) и работает 85 педагогов.


Более 20 лет школа функционирует в творческом режиме и является авторской школой.

Несмотря на уменьшение детского населения в Москве, количественный состав школы стабильно высок. Это происходит за счет школьников «второго поколения», детей наших выпускников. Обновление (и, что особенно важно, - омоложение) педагогического состава тоже происходит за счет выпускников, которые составляют более трети педагогического коллектива. Таким образом, типичной чертой школы стало «расширенное воспроизводство» учащихся и учителей, самостоятельное решение кадровых проблем.


Основные педагогические идеи, разрабатываемые школой, следующие:

1) формирование и развитие школьной воспитательной системы гуманистического типа, основанной на общечеловеческих и отечественных ценностях;

2) создание модели школы адаптивного, смешанного типа (этому служит типовое разнообразие классов и программ, основанное на принципе разумной достаточности и взаимосвязи);

3) обновление содержания образования, введение в массовую общеобразовательную школу элементов гимназического образования (осуществление уровневой и профильной дифференциации, освоение новых педагогических технологий, формирование личности с развитым интеллектом, навыками исследовательского труда, высоким уровнем культуры); 

4) создание и реализация программы педагогического просвещения, развития и профориентации, допрофессиональная подготовка старшеклассников в классах педагогической направленности.

На опыте школы защищено 5 докторских и 29 кандидатских диссертаций. Немалую популярность школе снискали девять книг и более сотни  публикаций в российской и мировой прессе. На материалах школы проведено четыре международных, двенадцать всероссийских и восемь московских научно-практических конференций, на ее базе проводились заседания Ученых советов и Президиума Российской академии образования, семинары с сотнями педагогов страны. Модель воспитательной системы школы №825 апробирована и подтверждена сотнями педагогических коллективов школ России и бывших республик СССР, идущими в фарватере 825-ой.


Хочется немного сказать о названии книги.


Все современные школы, на мой взгляд, можно условно разделить на две части. 

Одни главной целью считают знания, умения и навыки. Этому подчиняется вся жизнь школы. Этому посвящены все педагогические поиски, новации, средства. Дети чаще всего являются средством достижения цели, «человеческим материалом», который призван реализовать идею обширного современного образования.

Другие школы главной целью считают Человека, развитие ребенка, все же остальное (и, прежде всего, учение) является условиями для этого развития.


В первом случае мы имеем дело с дидактическими системами, как правило, линейными, жесткими, напряженными.


Во втором случае школы стремятся создать воспитательные системы, адекватные современным условиям, требованиям и ситуациям. Эти системы гибкие, самоуправляемые, демократичные. Они опираются на добрые традиции российского образования, уважают традиции народной педагогики и не боятся их развивать.


Наша школа принадлежит к этой (второй) категории школ. Этим и объясняется название книги.


Желаю полезного и приятного чтения!

В.А.Караковский 

ЧАСТЬ 1. 
ВОСПИТАНИЕ КАК ОБЩЕШКОЛЬНАЯ ЗАДАЧА

В.А.Караковский

История воспитательной системы обычной школы

Для начала следует заметить, что само понятие «воспитательная система» сегодня не слишком привлекательно. Во-первых, развитие хаотических явлений в обществе, государстве, школе, ложное понимание свободы как анархии стали альтернативой всякой упорядоченности. Во-вторых, современное обыденное сознание склонно толковать всякую социальную систему как покушение на свободу личности. Между тем система действительно требует подчинения части целому, а человек в ней выступает именно как часть целого. Сегодня даже подумать об этом страшно, и это противоречие кажется неразрешимым. В-третьих, при слове «система» услужливая память выдает только один ее вариант – административно-командную систему. И люди уже не помнят, что в недрах  ее много лет назад существовали демократические и гуманные локальные системы, в частности, школьные. Да, им было трудно, да, они развивались как бы вопреки совершающемуся, но они были, и их немало живет до сих пор.

К таким относится и воспитательная система школы №825 Москвы. Это школа, расположенная в «спальном» районе на окраине мегаполиса. Обычные дети. Обычные учителя. Обычная социальная ситуация.

Работа по созданию здесь воспитательной системы началась в 1977-1978 годах. 

Это время, которое теперь с горькой иронией называют «расцветом застоя». Школа в ту пору была ориентирована на ценности административно-командной системы, на единые требования обязательного десятилетнего всеобуча. Культ казарменного порядка и единообразия господствовал во всем.  Смысл всех соревнований, инициатив, новаций состоял только в укреплении сложившегося положения. Основная деятельность ученика – учебная - воспринималась школьниками как насилие над личностью. По крайней мере, 70% из них не проявляли интереса к учению. Работа с учителями шла под жутким силовым давлением: проверки, перепроверки, контрольные, тренировки, отчеты, совещания, смотры, педсоветы – гигантская лавина дел. А результат? Дай бог, если 20%  учеников проявляли устойчивый интерес и достаточно стабильные знания. Воспитательная работа за редким исключением строилась на тех же принципах: обязательные тематические классные часы, единые для всех политинформации, включенные в расписание уроки профориентации, заседания многочисленных штабов и комиссий, вызовы нерадивых «на ковер», письма-жалобы по месту работы родителей, обязательные кружки, полный охват горячим питанием, хождение строем в гардероб, мероприятия, построенные на педагогической дрессуре… 

Во взаимоотношениях школы с руководством – та же картина. Отличаться от других – дурной тон. «Не высовывайся» – трусливая мудрость администраторов. Всякое отклонение от принятых норм  вызывало державный гнев облеченных властью чиновников, творческий риск воспринимался как преступное нарушение руководящих указаний. Строптивых наказывали отработанными на этот случай способами: унизительными и изнурительными проверками с последующим громоподобным разносом, иногда заканчивавшимся инфарктом. 

К.С.Станиславский говорил, что в искусстве есть театр, а есть контора. Так вот контора в народном образовании задавила школу. Абсолютизация контроля, обесценивание человека привели к разрыву связей между рядовым работником и руководителем. Слово «начальник» стало ругательным. Этот разрыв связей по вертикали отразился на отношениях между учителями и учениками. Превратившись в послушного исполнителя руководящих указаний, учитель, в свою очередь, и ученика превратил в объект административно-педагогических воздействий.

Такова была общая картина, и не только в школе №825.

Может возникнуть вопрос: а разве в те годы не было системы? Была! Мало того, определенная целостность, даже гармония в рамках существующей административно-командной системы достигалась довольно просто. Но это была ложная гармония, иллюзорная целостность, она носила внешний, формальный характер и достигалась за счет усреднения, подавления личности как ребенка, так и учителя.

Школа, отважившаяся на создание гуманной, демократической системы, должна была быть готова к разрушению этого ложного благополучия. Самое первое и самое трудное, что приходилось делать, - менять педагогические ориентиры, перестраивать профессиональные ценности. В школе начинали мучительно формироваться новая целевая установка, новая совокупность принципов, идей, положений.

Вот главные.

· Обучение и воспитание должны освещаться высокой целью. Такой целью, мерой всех вещей является человек, личность. Значит, из всех  показателей оценки школы главным следует считать самочувствие в ней человека. Школа хороша, если в ней хорошо каждому ребенку и взрослому.

· Воспитание и обучение эффективны там, где есть постоянная заинтересованность взрослых в ребенке. Для педагога личность школьника – главная ценность и основной объект его заботы.

· Высокая требовательность к ученику должна органично включать в себя уважение к его человеческому достоинству. Воспитание и обучение без уважения – подавление.

· Обучение и воспитание взаимосвязаны, они, взаимно проникая одно в другое, обогащают друг друга. Обучая, воспитывать, воспитывая, обучать – в этом целостность учебно-воспитательного процесса.

· Обучение и воспитание – это не однонаправленное действие, а взаимодействие педагога и воспитанника, основанное на взаимопонимании, это творческое содружество единомышленников.

· Обучение и воспитание эффективны, если они целесообразны и нешаблонны. Творчество учителя – важнейший признак педагогической культуры.

· Воспитательный процесс дискретен: ребенок не все время находится под воздействием школы. Именно поэтому желательно, чтобы это воздействие было ярким, запоминающимся, воспитывающим.

· Ни одно воспитательное средство не может быть хорошим или плохим, если оно взято в отрыве от целой системы влияний. Воспитание эффективно, если оно системно.

· Главным инструментом воспитания является коллектив школы, действующий на демократических и гуманистических принципах, представляющий союз детей и взрослых, объединенных общими целями, общей деятельностью, высоконравственными отношениями и общей ответственностью.

Нередко можно слышать вопрос: коллектив – цель или средство? Этот вопрос порождает споры, если одно противопоставлять другому. 

Между тем практика показывает, что в деле воспитания одно и то же явление в разных  обстоятельствах может выступать в разных ипостасях. Это в полной мере можно отнести к коллективу. Пока его нет – создание крепкого, хорошего коллектива является целью. Когда он создан, он превращается в средство воспитания личности. Однако, даже став субъектом воспитания, коллектив не перестает быть объектом педагогической работы. Такова диалектика.

В 825-й на первом этапе уделили главное внимание созданию школьного разновозрастного коллектива, взяв четкий ориентир на его опережающее развитие относительно других, в том числе и первичных коллективов. Это было объективной необходимостью. Конечно, возможен и другой путь: создавать прочные первичные коллективы, постепенно объединяя их в общешкольный. Но ведь пока все классы станут хорошими коллективами, может пройти так много времени (а скорее, этого вообще не дождаться), что до школьного коллектива дело уже и не дойдет. Тогда и придется его лепить как механическую общность. Кроме того, известно, что первичные коллективы обладают некоторой замкнутостью и ревниво относятся к общению своих членов с представителями других коллективов. Создание школьного коллектива  «сверху» не означает, что формирование первичных коллективов откладывается до поры, пока не сплотится вся школа. Их развитие идет параллельно, одновременно, но главным ориентиром и субъектом их развития является общешкольный коллектив. Входящие в коллектив школы в качестве составных компонентов различные по типу, величине и долговременности ребячьи объединения в системе существуют не сами по себе, не разрозненно, а дополняют друг друга, взаимодействуют, подчиняясь общим целям и задачам. И в этом случае можно говорить о школе как о системе коллективов. Думается, развитие главного коллектива и идет от простой совокупности – к системе.

Только при этом условии может возникнуть сплоченный разновозрастный общешкольный коллектив, который является ядром школьной воспитательной системы.

Определив цели, задачи будущей системы, сформулировав педагогические принципы и позиции, организаторы обратились к поискам системообразующей деятельности. Конечно, хотелось бы, чтобы она совпала с основной деятельностью ученика, с учением.

Но на первом этапе школа не была к этому готова: непопулярность учения в сознании большинства ребят, узкая специализация и разобщенность учителей-предметников, замкнутые ячейки кабинетной системы, ориентация на знания и навыки, лобовые приемы в решении учебных задач – все это не могло способствовать интеграции воспитательных воздействий. И тогда было принято решение обратиться к сфере досуга. Здесь все были примерно в равных условиях, здесь не так сильна власть «обязаловки», а при условии достаточного разнообразия и права выбора возникли довольно комфортные условия для раскрепощения личности.

Кроме того, многолетней практикой доказано, что собственно воспитательная деятельность обладает по сравнению с другими видами деятельности наибольшим интеграционным потенциалом.

Если же вести речь о воспитательной системе, то следует учесть, что из всех ее функций прежде всего срабатывает интегрирующая, обеспечивающая эффект соединения людей по интересам, деятельности, ориентирам. Система как бы сама себя «завязывает в узелки», порождая воспитательные комплексы, составляющие ее блоки, компоненты. В них концентрируются лучшие черты повседневности, превращаясь в события, традиции, общие привычки. Идет воспитание «крупными дозами». На первых порах это особенно важно, ибо способствует созданию общего стиля системы, формирует черты школьного образа жизни.

Воспитательные комплексы в разных системах выглядят по-разному. 

Наиболее распространенным является клубный вариант. В этом случае школа в первой половине дня работает как учебное заведение, а после уроков превращается в подобие Дома пионеров или Центра творчества.

Другой вариант – работа воспитательных центров. Они связаны с материальными возможностями школы, с особенностями ее здания и территории. Такими центрами могут стать школьный музей, пришкольный участок, мастерские, библиотека, спортивный комплекс, «живой уголок», оранжерея, планетарий. Эти центры не просто повторяют работу кружков, но каждый из них развивает определенное направление в школьной системе, сам превращаясь к подсистему.

Своеобразием воспитательной системы школы №825 сразу явилось то обстоятельство, что годовой цикл ее работы концентрировался вокруг восьми ключевых школьных дел. Они включали в себя основные аспекты воспитания в их взаимосвязи и взаимодействии. Через них осуществлялась попытка целостного воздействия на детский коллектив и личность школьника, на его рациональную и эмоциональную сферу. В этих комплексных делах участвуют все ученики школы с 1-го по 11-й классы, все учителя независимо от преподаваемого предмета и классного руководства, родители, выпускники прошлых  лет, разнообразные друзья школы. При этом нам важно не просто свести всех вместе, а добиться взаимодействия возрастов, чтобы старшие руководили младшими, младшие помогали старшим и учились у них. Так разрушаются межвозрастные барьеры, укрепляются межличностные связи, удовлетворяются естественные потребности в общении, в творческом самовыражении, в признании, в коллективе.            

Воспитывающие ситуации и деятельность могут носить повседневный, рядовой, даже  рутинный характер. Скажем больше: большая часть школьной жизни проходит именно так. Однако в каждом ребенке живет потребность уйти от монотонного однообразия будней, стремление к необычному, яркому, возвышенному. Крупные дозы воспитания как раз и удовлетворяют эту потребность, превращая факт школьного быта в событие, остающееся в памяти надолго.

Кроме того, психологи утверждают, что самыми естественными механизмами воспитания детей являются заражение и подражание. Одиночное переживание своего эмоционального состояния  существенно отличается от включенности его в переживание большой группы. В этом случае коллективные переживания множатся, многократно усиливаясь, и сильно действуют на личность. Крупные воспитательные акции создают в школе периоды повышенного эмоционального напряжения, укрепляют во всех детях и взрослых чувство «мы», укрепляют школьную общность.

Важное обстоятельство: рамки общешкольного ключевого дела достаточно свободны, они не только позволяют, но и стимулируют инициативу, творчество, многовариантность самовыражения класса и отдельно ученика.

Непременные черты каждого ключевого дела – коллективная разработка, коллективное планирование, коллективное проведение и коллективный анализ результатов. На всех этапах взрослые и дети выступают вместе, как равные партнеры, что создает атмосферу общей увлеченности и ответственности.

Остановимся для примера на одном из ключевых дел.

Ноябрь 1986 года принес нам знаменательную дату – 275-летие М.В.Ломоносова. В школе было принято решение посвятить этому событию тематический месяц. Коллективная разработка его программы натолкнулась на немалые трудности.  Главная из них – как включить в сложную и разнообразную деятельность, приобщить к имени великого ученого каждого ученика и учителя.

Малышам нужно было прежде всего доступно и ярко рассказать о личности Ломоносова, внушить мысль о том, что Ломоносов, прежде чем стать великим ученым, был великим учеником. Было решено провести и провезти учеников младших классов по всем ломоносовским местам Москвы, от Славяно-греко-латинской академии до университета. Была подсказана идея ломоносовских километров, которые могут пройти ребята, сложив все пешеходные маршруты своего класса, вместе с родителями.

В средних классах изучение жизни, научной и общественной деятельности Ломоносова шло по специальной программе, разработанной группой учителей разных предметов. Потом были проведены своеобразный общественный смотр знаний и состязания знатоков Ломоносова в форме популярной в школе телепередачи (что показал специальный опрос) «Что? Где? Когда?».

Перед старшеклассниками ставилась еще более сложная задача. Из них была сформирована группа в 28 человек, которая отправилась в экспедицию по маршруту Москва – Архангельск – Холмогоры – Куростров – Архангельск – Москва. Это была уже не игра, а настоящая научная экспедиция. Результатом ее явились создание специальной экспозиции, выступления – отчеты во всех классах, проведение научно-познавательной конференции, в которой на равных участвовали ученые, учителя и старшеклассники. В течение двух недель в школе работала очень насыщенная и обширная Ломоносовская выставка, через которую прошли все классы школы. Экскурсоводами на выставке, естественно, были наиболее активные собиратели материалов.

День рождения М.В.Ломоносова стал в школе настоящим праздником знаний, ума, таланта. И ребята, и учителя утром поздравили друг друга с днем рождения великого соотечественника. В этот день во всех классах прошли ломоносовские уроки, заметно обогатившие методический арсенал. Впервые было опробовано проведение интегративных (межпредметных) уроков. Суть их вот  в чем. Один урок ведут два или несколько учителей разных предметов. Для этого выбирается тема, которую можно раскрыть средствами нескольких учебных дисциплин.

В день Ломоносова на таких уроках главным интегратором учебно-воспитательного процесса стала личность первого русского энциклопедиста.

Сугубо предметное преподавание, которое существует в школе не один век, препятствует формированию в сознании учеников целостной картины мира. Не спасают и межпредметные связи, которые, как правило, существуют на уровне примеров из смежных областей знаний. Все равно в головах школьников все знания лежат «на разных полочках», и связать их воедино они не умеют. Понятно поэтому, каким благодатным материалом для современного педагога является научное наследие Ломоносова: общие интересы в нем могут найти химики и биологи, философы и физики, астрономы и словесники, историки и географы. Так и произошло 19 ноября 1986 года.

Маргарита Сергеевна Шашурина в этот день на уроке обществоведения в десятых классах планировала обобщающее занятие по законам материалистической диалектики. В то же время и в тех же классах Наталья Ивановна Кукленко подводила итог разделу курса физики «Геометрическая оптика». Коллеги решили объединить темы и провести сдвоенный межпредметный урок «Философская и естественно-научная картина мира в свете изучения геометрической оптики». Ломоносов с его стихийным материализмом и исследованиями в области природы света дал возможность органически соединить философию и физику.

Конец Ломоносовского месяца ознаменовался большим приемом «Российской академии наук» в честь великого ученого.

С самого утра на переменах важно гуляли по коридорам школы дамы и господа в причудливых платьях и камзолах ХVIII века, звучали незнакомые мелодии русского средневековья. А после уроков актовый зал буквально ломился от желающих принять участие в торжествах  во славу Михайлы Васильевича Ломоносова.

Таким образом, на примере одного из восьми ключевых комплексных дел, составляющих основу школьной воспитательной системы, нетрудно заметить сложную, многоцелевую и разнообразную по деятельности педагогическую композицию, превращающую одну из дежурных дат отечественной истории в событие школьной жизни, остающееся в памяти учителей и учеников на долгие годы. Этот принцип превращения школьного «мероприятия» в событие школьной жизни педагоги стараются провести и в других ключевых делах. А теперь представим себе, что в жизни каждого школьника таких событий – 80. Легко понять, какой след в личности они оставят.

Второй этап связан с отработкой содержания деятельности и структуры системы, дальнейшим развитием школьного коллектива. Повторение дел и ситуаций, признанных коллективом, рождает традиции, коллективные привычки. На этом этапе мы все овладевали так называемой коммунарской методикой, приемами коллективного творчества.

Известно, что эта методика возникла во внешкольной среде и строилась сразу как чисто воспитательная. Система 825-й школы, как было сказано, начала формироваться  в сфере досуга. Это обстоятельство, а также и то, что система сразу начинала работать в демократическом режиме, что сориентирована она была на ребенка, развитие его творческих задатков, - все это создало благоприятные условия для использования коммунарской методики. Вначале организаторы попробовали ее на отдельных, разовых коллективных делах.

Характерным в этом смысле стал своеобразный клуб выходного дня, называемый ТУ (творческая учеба). Однажды в школе появилось объявление: «Внимание! Завтра, в воскресенье, в 11 часов утра, в школе стартует ТУ-1. Членом его экипажа может стать любой ученик, учитель или родитель, кто хочет, чтобы в школе жилось интересно, дружно, весело. Ждем всех желающих. Явка не обязательна».

В первой воскресной встрече приняло участие сравнительно немного людей – чуть больше 60 человек. Но на ТУ-2 пришло уже более ста сорока. С тех пор в одно из воскресений месяца школа открывалась для всех желающих интересно провести время в кругу хороших друзей. Именно такой характер – дружеский, непринужденный, доброжелательный – носили эти встречи.

Итак, в 11 часов утра собираются желающие. В актовом зале все усаживаются в общий круг, в центре которого зажигается светильник – бригантина с алыми парусами – как символ дружбы, верности, романтики. Несколько ребят берут в руки гитары, и в кругу начинают звучать любимые песни. Они помогают создать в зале обстановку дружелюбия и раскованности.

Начинается первая часть творческой учебы. Это встреча с интересными людьми или коллективами – с путешественниками и учеными, рабочими и спортсменами, артистами и журналистами. Вторая часть – творческая. Все присутствующие делятся на несколько групп. Каждая группа получает какое-нибудь задание, которое нужно подготовить в течение получаса – часа,  а потом показать всем результат группового творчества. Например, все делятся по временам года: родившиеся весной образуют одну группу, рожденные летом – другую и т.д. Каждая группа через отведенное время должна «защищать» свое время года, доказав, что оно самое лучшее.

Встреча заканчивается общими песнями, которые посвящаются именинникам или товарищам, служащим в армии.

Нетрудно заметить, что эта воскресная встреча существенно отличается от воспитательного мероприятия, проведенного по правилам традиционной методики. В ней нет точного плана, отработки текста и действий, нет заранее прогнозируемого результата. Зато много экспромтов, выдумки, юмора, творчества.

Один очень серьезный человек, посмотрев, как дети и взрослые - участники  ТУ, общаются, рассказывают интересные истории, устраивают друг другу шутливые экзамены, придумывают и тут же разыгрывают забавные сценки из школьной и внешкольной жизни, с нескрываемой досадой сказал: «Так ведь это балаган»!  А как жаль, что современный школьник ни настоящего народного балагана не видел, ни слова такого не знает.

На этом этапе развития системы заметно улучшились самоуправленческие процессы в школьном и классных коллективах. Для приобщения к самоуправленческой деятельности возможно большего числа учеников в классах была введена должность дежурного командира. Он избирается большинством голосов открытым, прямым голосованием на общем собрании классного коллектива. Срок работы его – один месяц. По истечении этого срока класс обсуждает деятельность командира, оценивает ее и выбирает нового на следующий срок. Права и обязанности дежурного командира определены специальным Положением. 

Продумывая структуру школьного самоуправления, авторы системы отказались от громоздкой сети штабов и комиссий, а пошли по пути разнообразных, гибких, временно действующих инициативных групп.

Это советы дела, создающиеся для подготовки, проведения и анализа одного мероприятия. Скажем, в школе готовится трудовая вахта (она длится десять дней). Создается руководящий орган вахты, в который входят как ученики, так и учителя. Присутствие в этом органе педагогов вовсе не является выражением недоверия к ученикам или обязательного учительского руководства. Ведь вахта – дело всей школы, в ней участвуют все «слои населения». Значит, все они должны быть представлены в руководстве вахтой. Вахта закончена, итоги проанализированы и подведены – больше этот орган не нужен. Но вот начинается подготовка школьного фольклорного праздника, и для его подготовки создается новый орган общественного управления, новый совет дела. В него могут входить совсем другие люди, те, чьи интересы и возможности здесь будут более подходящими. Советы дела создаются, как правило, одновременно с планом работы. Если же учесть, что они создаются на добровольных началах, то каждый ученик в течение года (в классе или в школе) получает возможность принять участие в разработке, проведении и анализе нескольких интересующих его дел. Товарищей по деятельности он тоже выбирает себе сам.

Три-четыре раза в году в школе собирается Большой совет. В него входят ученический актив 5-11-х классов с классными руководителями (они входят в актив класса), совет старшеклассников и все «взрослое» руководство школы. При обсуждении принципиально важных вопросов жизнедеятельности школьного коллектива используются такие приемы, как разговор на кругу, мозговая атака, групповая дискуссия, моделирование и т.д.

Совершенно особое место в воспитательной системе нашей школы занимает трехдневный лагерный сбор актива, окончательно оформившийся в лучших своих чертах и набравший силу именно на втором этапе развития системы. Что есть сбор для 825-ой школы? Вот десять ответов. Возможно, они покажутся преувеличенно восторженными, но лексика и стилистика ответов точно соответствуют отношению к сбору, сложившемуся в коллективе.

Сбор – это интегративная форма воздействия на детей и взрослых, позволяющая в короткий срок добиться высоких результатов в развитии коллектива и личности.

Сбор – это ударная доза воспитания, своеобразная педагогическая атака, ошеломляющая, в высшей степени эмоционально напряженная. Результатом ее нередко является революционный переворот в сознании, социальная переориентировка человека.

Сбор – это практическая реализация высших воспитательных целей в напряженной, разнообразной коллективной деятельности и высокогуманных отношениях.

Сбор – это идеальная модель воспитательного коллектива, коллектива разновозрастного – школьников, выпускников прошлых лет и учителей.

Сбор – это оптимальное сочетание, даже гармония трех важнейших процессов: управления, самоуправления и саморегуляции.

Сбор – это идеальные условия для самореализации личности.

Сбор – это композиционный центр школьной воспитательной системы и в то же время сама система.

Сбор – это педагогическая лаборатория, позволяющая проводить исследования, ставить эксперименты, опробовать новации.

Сбор – это эффективная форма обучения социальной активности, осмысления, передачи и распространения воспитательного опыта.

Сбор – это самая яркая традиция коллектива, высокая нравственная ценность его.

Ученица Света Петухова сказала об этом так:

Двенадцать месяцев я жду, 

Мне их прожить достойно надо, 

Чтоб стали подлинной наградой

Три самых лучших дня в году.

Как пролетают, не заметишь,
Три дня как самый светлый миг.

Сегодня этот миг один

Дороже всех тысячелетий. 

Мне трудно расставаться с ним.  

Я вновь хочу к нему вернуться, 

Дышать с ним воздухом одним, 

Святого знамени коснуться.

И снова петь в его кругу

Незабываемые песни.

Я с ним расстаться не могу,

В нем жизнь полней и интересней.

Три дня и три ночи длится сбор. Образ жизни его – молодежная коммуна. Его идейно-нравственный настрой отражается в законах сбора и его обычаях.          

Законы сбора:

1. Закон знамени. Знамя – главная реликвия сбора, оно создано руками первых сборовцев и бережно передается последующим поколениям. Его охраняют день и ночь. У знамени прекращаются разговоры, мимо него нельзя бежать. В знак уважения к нему все проходящие отдают салют. Знамя – символ верности традициям сбора.

2. Закон доброты. «Все за одного, один – за всех» – это выражение практического гуманизма. Сборовец не ждет, пока ему сделают добро, каждый делает его первым.

3. Закон точности. Все дела на сборе должны начинаться в точно назначенное время. Это проявление самоорганизации. Точность – проявление уважения к товарищам, она экономит силы и нервы, позволяет сделать больше.

4. Закон песни. Песня на сборе играет особую роль: она объединяет людей, помогает создать общее настроение, выразить себя. Песни сбора особенные: в них нет плохих людей, зла, безысходности. Они помогают поддержать веру в добро, веру в Человека.

5. Закон творчества. Неповторимость каждого прожитого мгновения будет ощутимее, если жизнь будет полна выдумки, импровизации, фантазии, юмора. Долой занудство! Каждое дело творческое, иначе - зачем?

6. Закон демократического самоуправления. Сбор – самоуправляемая, саморегулируемая система. Каждый сборовец не только реально влияет на жизнь сбора, но и несет ответственность за него, за строгое соблюдение его законов.

7. Закон тихой ночи. Сбор – это громадное физическое напряжение, хронический недосып. Без восстановления сил невозможно качественно выполнить всю программу. Каждый сборовец  должен оберегать ночной сон и покой уставших товарищей.

Обычаи сбора:         

1. Право поднятой руки. Человек захотел сказать и поднял руку - сбор стихает и слушает. Перебивать говорящего нельзя.

2. Открытие личности. Человек – главная ценность сбора, и нет ничего радостнее, чем в каждом открыть новое, удивительное, прекрасное.

3. Культ комиссаров. Комиссары – самые авторитетные и любимые люди школы. Их работа на сборе невероятно трудна. Без поддержки друзей - сборовцев, отряда они не смогут оправдать высокое доверие.

4. Уважение к хозяевам. Каждый год сбор принимает новый город, школа. Люди берут на себя громадные хлопоты и затраты. Наша искренняя благодарность – наша плата за добро.

5. Нерушимость традиций. Сбор хорош своей повторимостью. Он не приспосабливается к жизни, а сам создает жизнь по своим законам и правилам. Они постоянны и неизменяемы

Основной структурной единицей сбора является разновозрастный отряд. В него входят ученики 7-го – 11-го классов. Во главе отряда стоят комиссар и дежурный командир. Управление сбором осуществляет Большой совет. Сборы отличаются большой насыщенностью и разнообразием дел. В плане – главное философское и главное творческое дело, много труда, познания, художественного творчества, обучения организаторским навыкам. Напряженность трех сборовских дней такова, что они резко выделяются из всех других дней года. Все расписано по минутам.

Есть на сборе два особых отряда – отряд «старичков» (выпускники прежних лет) и педагогический отряд. Отряды живут общими делами и законами сбора, но, кроме того, они обеспечивают инструментовку наиболее ответственных дел и оказывают помощь отрядам по их просьбе, выполняя роль методического центра. Это позволяет проводить самые сложные педагогические идеи. Вероятно, некоторые читатели посчитают рассказ о сборе несвоевременным и нереальным. Особенно сегодня.

Во-первых, как из песни слова не выкинешь, так невозможно в ретроспективном описании воспитательной системы школы №825 выбросить слово о сборе. Во-вторых, несмотря на лавину негатива и безверия, обрушившуюся на современную молодежь, во многих ребятах не убита естественная потребность юности в возвышенном, идеальном. И когда им предоставляется редкая возможность удовлетворить эту потребность без риска быть осмеянным, они с радостью пользуются этим. Во всяком случае, школа провела уже 26 сборов, и они остаются композиционным центром воспитательной системы.

Итак, на втором этапе идет бурное развитие школьного коллектива, усложнение его деятельности, усложнение внутриколлективных отношений. В это время возможно некоторое ослабление классных коллективов, ибо рамки класса для многих ребят становятся тесными. Но это явление временное и легко регулируемое именно в рамках системы. В педагогической среде все больше принципиального единомыслия: учителя к этому времени успевают оценить объективные достоинства упорядоченной воспитательной деятельности в школе. Они начинают осознавать роль взаимной зависимости и взаимной ответственности в достижении общих успехов.

На третьем этапе развития системы можно значительно усложнить ее целевую установку: теперь система в силах выйти на личность, уделить основное внимание личностному подходу в воспитании. Это вынуждает обратиться к педагогической и психологической науке, начать  формирование психологической службы в коллективе. Но, пожалуй, самое главное – соединение воспитания и обучения в действительно единый, целостный процесс. Теперь коллективу по плечу сложные дидактические задачи, ведь к этому времени под учебный процесс была подведена мощная воспитательная база

В школе реально существуют дидактическая и воспитательная системы. Они могут существовать и развиваться параллельно, автономно или в некоторой связи. В этом случае уроки идут сами по себе, а послеурочная жизнь детей – сама по себе. Учебная работа идет в одной логике, воспитательная – в другой. Это вовсе не умаляет воспитывающей роли обучения. Она есть. Но воспитание на уроке чаще всего вытекает из учебного материала, из специфики предмета. С этим прекрасно справляются учителя-одиночки, мастера «высшего пилотажа». Таким школьная система не нужна и вообще никто не нужен. У них воспитание на уроке подчинено дидактическим законам: источником является учитель, носитель определенной суммы знаний, имеющих и воспитательную ценность. Методические приемы в этом случае тоже чисто дидактические - рассказ, эвристическая беседа, эффектная деталь, эмоциональное заражение от собственной личности, использование воспитательной ситуации. Реализация воспитательного заряда урока проходит под контролем и руководством учителя. Учитель, таким образом осуществляющий воспитательную функцию урока, результатами ее, как правило, не интересуется, ибо занят  выполнением учебной программы, фиксацией знаний, умений и навыков. Да и как на уроке проверишь его воспитательную эффективность? Разве что на словах…

Включение урока в воспитательную систему многое меняет. Во-первых, учебный процесс подчиняется общим целям и задачам системы. Целью урока становятся не знания сами по себе, а человек, личность ученика, определенным образом воспитанная средствами учебной деятельности. Во-вторых, в учебном процессе возникает «педагогика отношений», адекватная всей воспитательной системе. Значит, меняется роль ученика на уроке: он становится активным субъектом познавательного процесса. В-третьих, на урок приходит жизнь ученика, которая до сих пор была отгорожена дверью класса. Происходит обогащение содержания, методики и системы отношений урока за счет собственно воспитательной работы. И, наконец, учитель, преподающий любой предмет, независимо от уровня своего профессионального мастерства становится носителем и исполнителем единой педагогической концепции. Воспитание на уроке становится делом каждого учителя.

Главным недостатком учебной работы многих школ является отстраненность личности ученика от получаемых им знаний. Это в свое время заметил В.А.Сухомлинский: «Удивительно и непонятно: школьник изучает и узнает многое о звездных и морских глубинах, о далеких галактиках и элементарных частицах, о государственном устройстве древнего Египта и Вавилонии, но не изучает и ничего не знает о том, что происходит в его голове, когда он воспринимает окружающий мир, какова природа его чувств, переживаний, как воспитывать человеческую культуру в самом себе. Ученик знает о быте древних спартанцев, но не знает, как вести себя в общественных местах, как соотносить свои поступки, желания с интересами других людей» (Сухомлинский В.А. Разговор с молодым директором школы.  - М.,1973, с.125-126).

Действительно, обидно получается: современный школьник знает много и о многом, но меньше всего – о самом себе. Это и происходит потому, что знания существуют в отрыве от личности. Если бы наши воспитанники научились с помощь наук и человеческого опыта познавать и совершенствовать себя – вот это была бы истинная радость познания! Но такое одними дидактическими методами не достигнешь, необходимо включать механизмы системного воспитания. Личность школьника, пробужденная и раскрепощенная для познания и творчества воспитательной системой, переносит свое активное состояние и на учебную деятельность. Этот перенос идет от простого к сложному – от элементарного интереса к осознанию самоценности знаний. Возникают новые направления и формы учебно-воспитательной деятельности:

· разработка дидактических игр, создание дидактической игротеки;

· организация познавательных предметных путешествий (в страну Грамматики, в страну Математики и др.);

· “аукционы знаний”, проводимые на специальных уроках;

· проведение научно-познавательных экспедиций, конференций, брифингов;

· организация общешкольных познавательных игр;

· деятельность классных штабов знаний, работа консультантов и обозревателей;

· широкое развитие коллективных, групповых и парных видов работы на уроке и после него;

· привлечение ученического предметного актива к разработке наиболее сложных тем учебной программы, уроков по ним;

· проведение уроков с привлечением отдельных учащихся в качестве помощников и партнеров учителя;

· введение в учебный процесс методов мозговых атак, групповых дискуссий, деловых игр;

· разработка новых форм интегративных занятий, зачетов, экзаменов;

· организация праздников знаний в форме Читай-города, Путешествия в Страну неразгаданных тайн, Азбуки человеческих знаний, занятий университета старшеклассников, устного журнала, дидактического театра, погружения в эпоху и т.д.

Перечень можно было бы продолжить, но, вероятно, лучше остановить перечисление и обратиться к конкретным примерам.

Нина Ивановна Пачегина, завуч школы и математик, готовится к уроку в десятом классе. Тема трудная. Времени на нее по программе мало. У Нины Ивановны в классе есть группа наиболее сильных учеников, ее математический актив. С ними она и готовит урок, прикидывает варианты объяснения, степень трудности материала для закрепления. Методом деловой игры проигрываются фрагменты урока. Ребята, с которыми идет работа, - консультанты. Кроме того, они ученики педагогического класса. Они уже не раз занимались математикой с товарищами по классу, особенно с теми, кому предмет дается с трудом. Значит, они хорошо представляют возможности одноклассников и видят ход будущего урока как бы изнутри. На уроке они и выступают как помощники учителя. Во время короткой самостоятельной работы им разрешено ходить по классу, тихо подсаживаться к тем, кому трудно, и оказывать помощь. Формы помощи педагогически целесообразны и методически обговорены заранее. После проведения урока учитель вновь собирает тех же ребят, и они, как люди, разделившие с педагогом ответственность, анализируют, что получилось.

Теперь пример другого рода.

Робинзон Крузо. До сих пор воображение юных читателей поражает образ человека, который силой знаний и воли сумел выстоять в борьбе со стихией. Триста лет назад человек уже обладал громадным духовным богатством. А как бы повел себя сегодня наш современник в подобной ситуации? Какую службу сослужили бы ему современные знания?

Ребятам четвертых-седьмых классов было предложено вообразить себя в предлагаемых обстоятельствах. Им сказали: представьте себе, что вы отправляетесь всем классом (без взрослых, даже без классных руководителей) в экспедицию в малоизведанный район Земли. Ваша задача – прожить там месяц, а потом рассказать об этом в школе. Так родилась идея школьной игры-путешествия «Робинзонада». Каждый подростковый класс на время превращался в экипаж научной экспедиции. Он получал запечатанный большой сургучной печатью конверт, в котором лежала записка с указанием координат точки на Земном шаре, куда надлежало отправиться, – Аляска, Шпицберген, Гренландия, Тибет и т.д. Для придания большего значения этому событию пакеты вручали знаменитые капитаны: Немо, Дик Сенд и другие герои книг. Как всякая научная экспедиция, это путешествие нуждалось в тщательной подготовке. Необходимо было собрать максимально больше материала о заданном районе. Естественно, что, прежде всего, в ход пошли школьные предметы: история и география, биология и астрономия, физика и иностранные языки. Потом начался сбор внепрограммной информации. Начался поиск людей, побывавших в этих местах, сбор фотографий, документов, предметов истории, быта, живой и неживой природы. Заочное путешествие фиксировалось в дневнике экспедиции. После «возвращения» каждый экипаж проводил пресс-конференцию с рассказом и показом самых невероятных приключений, которые произошли в истекшем месяце.

Все взрослое население школы тоже было втянуто в эту игру, учителя увлеклись поиском. Даже в школьной столовой в этот месяц господствовала «Робинзонада»:

· Товарищи! Кто знает, на каком языке говорят в Гренландии?

· Мне вчера принесли тибетскую ритуальную маску – потрясающе!

· А у нас на Шпицбергене сейчас полярная ночь. Там же не увидишь ничего…

В то время как шла «Робинзонада», старшие классы осваивали совершенно новое для них дело – дидактический театр.

Идея театрализации знаний известна была давно. В.Н.Сорока-Росинский с ее помощью сумел увлечь учением беспризорников. Его дидактический принцип «Всякое знание превращается в деяние» позволил построить целую учебно-воспитательную систему.

Школа и раньше немало занималась дидактической игрой. Теперь решено было попробовать другой ее уровень

Каждому из старших классов было предложено сочинить спектакль, основным содержанием которого стали бы учебные знания. Это мог быть рассказ об открытиях, о жизни великих ученых, о действии какого-либо научного закона. Так в школе в течение двух лет родились двенадцать спектаклей: «Ракета и травинка», «Жизнь и смерть Антуана Лавуазье», «Новая Илиада», «Михайло Ломоносов», «Сатиры смелый властелин» и другие. На сцене совершали свои гениальные открытия Архимед и Галилей, проводили ошеломляющие химические опыты Ломоносов и Лавуазье, древние греки с помощью наук побеждали гордую Трою, принцесса Турандот задавала невиданные по сложности учебные задачи принцу Калафу. В создании спектаклей пробовали свои творческие силы (а некоторые пьесы сочинялись в стихах) все, кто хотел: учителя и ученики, родители и другие друзья школы.

Оказалось, что дидактический театр – это такая форма сценического действия, которая позволяет соединить учебный материал с личностью школьника, ибо знания как бы пропускаются через эмоциональную сферу ученика, он переживает свою личную позицию.

Театр удовлетворяет естественную потребность школьников  в ролевой игре, в самовыражении. Будучи дидактическим, он не предъявляет тех высоких   сценических требований, которые обычно мы видим в драматических коллективах (внешность, голос, выразительность пластики). Кроме того, в дидактическом театре много таких ролей и действий, которые доступны любому ученику. Вместе с тем в нем есть и привлекательность театра в традиционном смысле: костюмы, декорации, музыкальное и световое оформление.

Дидактический театр, с одной стороны, является добавлением и углублением учебной программы, с другой – источником новых знаний. Он дает образное, зрительное представление о том, что дети до сих пор представляли отвлеченно, абстрактно, умозрительно.

И вот еще что важно. Будучи пограничной формой педагогического действия, находясь как бы между дидактической и воспитательной системами, он эффективно соединяет учебную и воспитательную работу в единый процесс.

Как уже было сказано, характерной особенностью многих школьных дел является межвозрастное общение, когда старшие передают свой опыт и знания младшим, вводят их в традиции школьного коллектива. Значит, взаимодействие, сотрудничество стало чертой школьного быта, привычкой. Было решено использовать эту привычку в учебном процессе и попробовать новую форму занятий. Так появился в опыте школы межвозрастной (разновозрастной) урок. Как известно, спиральное построение школьной программы приводит к повторению одних и тех же тем на разном возрастном уровне (особенно по гуманитарным предметам). Такой урок может проводиться одновременно с двумя классами (например, пятым и восьмым). В одном кабинете работают две половины двух разных классов, в другом, со вторым учителем – остальные две части классов. В сумме получаются два разновозрастных коллектива, работающих по одному предмету. Работа в этих сводных классах идет группами, составленными из детей двух возрастов. Старшие учащиеся выступают в роли консультантов и руководителей. Такие уроки целесообразны при итоговом повторении или при объяснении материала по большой теме. Они значительно повышают общую активность школьников на уроке, способствуют обмену знаниями, развивают любознательность и творчество.

Итак, на третьем этапе заканчивается формирование системы. Возникшая в сфере досуга, она охватывает все больше и больше участков школьной жизни, постепенно включая в себя весь учебно-воспитательный процесс. Заметно меняется педагогический состав школьного коллектива. Он постоянно работает в творческом режиме, многие учителя естественно приобщаются к науке, в школе появляется новый тип педагога – педагог-исследователь.

В хороших педагогических коллективах, как и в дружных, сплоченных семьях, есть свои традиции, свои особенности образа жизни. Так, ко Дню учителя в школе готовится специальная творческая программа, в которой участвует каждый педагог. Одной из составных частей ее является торжественный ритуал посвящения в учителя школы №825. Не обходится и без юмора, конечно. Так, новое пополнение педагогического коллектива обязано ознакомиться с заповедями учителей школы и признать их.

1. Школа – твой родной дом. Дорожи крышей дома своего, даже если она протекает. У нас действительно некоторое время протекала крыша школьного здания. Теперь все в порядке, но редакцию первой заповеди мы не меняем.

2. Пусть в нашем доме кричат только от радости, а морщины будут следами былых улыбок. Да здравствует солнце! Да скроется тьма!

3. Не красна изба углами, а красна пирогами. Но во всяком пироге главное - начинка. Пирожки с дурной начинкой или пирожки ни с чем - это обман и халтура.

4. Говори, что знаешь, делай, что умеешь. При этом помни, что знать и уметь больше – никому не вредно.

5. Школьное дело – это и наука, и искусство, и художественная самодеятельность. Сегодня даже в самодеятельности превыше всего ценится профессионализм.

6. Не чувствуешь любви к детям – сиди смирно, не возникай. Право голоса у нас имеет только настоящий друг детей.

7. Помни, что администрация – друг человека. Копая, она ищет свежий, живительный источник. Не плюй в колодец: пригодится…

Этим семи заповедям соответствуют семь добродетелей, которые должен воспитать в себе каждый учитель школы: верность школе, добронравие, честное отношение к делу, высокий профессионализм, стремление к совершенству, любовь к детям, уважение к администрации.

Говорят, что в каждой шутке есть доля правды. Она велика в этом шутливом обряде. Во всяком случае, она помогает поддерживать в хорошем рабочем и психологическом состоянии школьный коллектив.

Школьная воспитательная система – явление динамическое. Она имеет свое прошлое, настоящее и будущее. Развитие ее идет не равномерно, а в процессе преодоления внутренних и внешних противоречий. На этом пути есть подъемы и спады. Вечных систем нет. Системы, как люди, дают потомство, стареют и умирают. Состояние устойчивого равновесия, достигнутое на третьем этапе развития системы, отнюдь не является стабильным. Привычка к повторению, коварное состояние комфорта, когда все делается как бы само собой, развивает в учителях чувство непогрешимости системы, что, в свою очередь,  чревато омертвлением данного опыта. В этом случае в воспитательной системе возникает торможение. Тут-то и появляется потребность в четвертом этапе – этапе перестройки или обновления. При правильном педагогическом управлении воспитательной системой механизмы обновления заложены в самой системе. Хорошо поставленная объективная информация  о состоянии и функционировании системы, нацеленность педагогов и ученического актива на постоянный творческий поиск делают обновление системы процессом планомерным, управляемым. Если говорить об обновлении воспитательной системы 825-ой, то ее перестройка пошла по пути актуализации.

На современное состояние школьной воспитательной системы сильнейшим образом повлияли те изменения в обществе, которые произошли на рубеже 80-90-х годов. Для 825-ой школы настало время суровых испытаний. На прочность прежде всего проверялась ее воспитательная система, и важнейшей проблемой для нее стала проблема выживания. Нельзя сказать, что она уже решена, но к чести педагогического коллектива школы можно с уверенностью сказать, что воспитательная система в этой школе под ударами судьбы выстояла. Причин здесь несколько.

В течение ряда лет в школе работала научно-практическая лаборатория, приобщившая большую часть учителей к исследовательской деятельности, приучившая их к самоанализу и внимательному изучению окружающего социума. Малая педагогическая концепция системы сразу строилась на добротной научной основе: лабораторией создавалась новая концепция гуманистического воспитания. Воспитательная система школы изначально строилась как гуманистическая и демократическая. Прекращение деятельности пионерской и комсомольской организаций школа пережила относительно спокойно, так как в ней приоритет всегда отдавался не организации, а коллективу. Школьный воспитательный коллектив как ядро воспитательной системы сохранился. Структура системы осталась прежней, но содержание ключевых дел было максимально деполитизировано. Интересно, что главный функциональный узел системы – весенний сбор – не только не перестал быть духовной ценностью, но его популярность еще более возросла. Дело в том, что в системе, и в сборе прежде всего, ясно обозначились функции компенсации и социальной защиты. Любое явление реальной жизни, приобретающее характер чрезмерной избыточности, порождает в людях обратную реакцию. Негативные тенденции в молодежной среде, культивируемые некоторыми средствами массовой  информации, зарубежной и отечественной пропагандой, не погасили в детях, подростках, в юношестве мечты об идеальных человеческих отношениях. Вот почему сбор остался духовной потребностью школы.

Вместе с тем педагогический коллектив серьезно занялся целеполаганием. Оказалось, что данной воспитательной системе всегда была свойственна опора на общечеловеческие ценности. Нужно было их сформулировать и педагогически инструментовать. Из нескольких вариантов (религиозные догмы, нравственные добродетели, бытующие в повседневном сознании людей, и т.д.) был выбран вариант, связанный с основополагающими, фундаментальными понятиями, - Человек, Семья, Отечество, Труд, Знания, Культура, Мир, Земля. Так была создана новая идеология школьной воспитательной системы.

Может показаться, что названные ценности носят абстрактный характер, что непосредственного влияния на практику они не имеют. Чаще всего так рассуждают люди, не умеющие переводить общее в конкретное. Между тем педагогический профессионализм и заключается в том, что педагог может фундаментальные понятия, имеющие значение нравственных ориентиров,  превратить в систему деятельности и отношений, реализующих их на практике. В этом случае названные ценности включаются в целевую установку воспитательной системы и становятся мощным системообразующим фактором. Дальше дело за методикой и технологией.

90-е годы существенно усложнили работу школы и функционирование ее воспитательной системы. Благодаря изначальной ориентации на практический гуманизм она ни концептуально, ни структурно не изменилась. Но это не значит, что система вообще не претерпела обновления.

Новая парадигма образования – личностно-ориентированный подход – потребовала движения в работе от всех к каждому. Это сделало весь педагогический процесс более психологичным. В штат школы введены психологи, логопеды, другие специалисты. Теперь необходимые психологические знания получают не только учителя, но и все выпускники школы независимо от выбранного дальнейшего жизненного пути.

Гуманные отношения стали главным механизмом воспитания личности. В воспитательной системе увеличились степени свободы, возросла роль ситуации выбора.

Воспитывающая деятельность предусматривает многовариантность. В методах воспитания преобладают  «мягкие», опосредованные подходы – диалог, групповая дискуссия, метод педагогической ситуации, создание условий для самореализации личности.

Самоуправленческие процессы максимально упрощены и гуманизированы, немногочисленные органы самоуправления освобождены от властных, административных функций и полномочий.

В параллели 5-9-х классов созданы гимназические классы, ориентированные на развитие интеллектуального потенциала школы.

Обновляются в своем содержании и форме ключевые дела системы. В них появились, например, экономическая игра, свободная трибуна, интеллектуальный марафон.

Система расширяет свое воспитательное пространство, активно осваивая прежде всего малый социум. Но этим дело не ограничивается. У школы крепнут международные связи, развивается детский международный туризм. У педагогов и учащихся складываются связи с английскими, датскими, американскими, китайскими учителями и школьниками. Школа именно как воспитательная система участвует в трех международных программах.

Особенностью современного состояния воспитательной системы школы №825 является существенное изменение субъекта системы: возрастает роль учащихся, особенно старших классов, крепнут партнерские отношения детей и взрослых. Громадное значение для этого процесса имеет создание в школе специального направления работы: педагогическое просвещение, развитие педагогических способностей и педагогическая профориентация. Все 10-е и 11-е классы стали профильными, школа аккредитована при Московском педагогическом государственном университете. Последние шесть лет характеризуются тем, что половина выпускников продолжают учение в педвузах и педколледжах.

Это позволяет поставить старшеклассников в активную педагогическую позицию и через них проводить идеи системы в ученической среде.

Педагогизация ученической среды приводит к тому, что старшеклассники постепенно приобщаются к систематическому научному исследованию. В школе больше, чем раньше, уделяется внимание воспитанию через культуру. Появились новые спецкурсы: «Человек в современной культуре» и «Эстетика повседневности». Идет процесс формирования культуры школы.

Вместе с тем усилилось движение навстречу друг другу дидактической и воспитательной систем, каждая из которых сегодня является основанием для развития другой системы. Все это повышает общий культурный и интеллектуальный уровень всех педагогических процессов.

Таким образом, можно сказать, что воспитательная система школы №825 сохраняет свою динамику и энергетику.
А.М.Сидоркин

Становление воспитательной системы школы №825:

взгляд исследователя

Особенностью становления воспитательной си​стемы московской школы № 825 было то, что с момента ее открытия (1970 год) и до прихода в нее директором Владимира Абрамовича Караковского (1977 год) здесь уже сложился некий упорядоченный на определенных основаниях микросоциум. Таким образом, становление  воспитательной  системы  выглядело  здесь как переход от одного типа упорядоченности к другому.
До 1977 года школа была типичным продуктом административно-командной системы. Она владела переходящим знаменем района, занимала первые места в районных соревнованиях и смотрах. И это стало основной целью и смыслом существования школы. Ее центральная функция состояла в воспроизводстве внешнего административного порядка. Практически это означало преследование достаточно ограниченной группы целей: поддержание дисциплины, внешнего вида учащихся, чистоты и порядка в школе, определенного процента успеваемости и обязательных так называемых воспитательных мероприятий. Данные цели почти никогда не присваивались детьми, что объективно вызывало необходимость адми​нистративного давления на них со стороны учителей. Учителя, в свою очередь, подвергались давлению адми​нистрации. В результате характерными чертами в отно​шениях между ними и учениками были отчужденность и взаимное раздражение.
Вспоминает А.И. Рогачева, выпускница конца 70-х годов: «Порядок был свирепый, все колготки строго од​ного цвета, мешочки для второй обуви одинакового об​разца. Каждую неделю мы бритвочками отскабливали на полу черные полосы от обуви. И чуть что не так - крик,  вызовы родителей, накачки. Просто мы боялись учителей и директора. А жизнь начиналась за пределами школы». Но и внутри педагогического коллектива климат был не лучшим.
В.А.Караковский начал свою работу с изучения сло​жившегося в школе положения. Он провел среди учите​лей анкету, одним из вопросов в которой был такой: «Что, на ваш взгляд, необходимо улучшить в школе?» Большинство ответов так или иначе затрагивало отноше​ния внутри педагогического коллектива: «Улучшить от​ношения», «Не допускать лжи, клеветы среди педагогов», «Деформализовать работу», «Поднять на высокий уровень нравственно-этические проблемы» и т.п. (из рабочей тетради В.А.Караковского, 1977/78 учебный год).
На характер отношений внутри школы накладывали свой отпечаток и особенности социального окружения. Это городской «спальный» район с весьма пестрым соци​ально-профессиональным составом. Социальные связи школы в районе были сведены до минимума, поэтому какого-то общего отношения к школе со стороны ее окружения не могло быть выработано. Дети формировали свое отношение к школе главным образом самостоятель​но, исходя из собственного опыта, а опыт был преимущественно негативным.
Существовали, однако, в школе и некоторые очаги, отличавшиеся в структурном отношении от всей системы. Это был туристский клуб, руководимый В.Г.Исаевым. Клуб пользовался у школьников большой популярностью хотя бы потому, что характер деятельности, стиль отно​шений в нем были совсем другими, чем преобладающие в школе. Однако клуб не определял общего облика шко​лы, он играл скорее роль «отдушины».
В школе было немало хороших учителей, которые на своих уроках в общении с ребятами создавали островки подлинно человеческих отношений. Административная система школы не только терпела эти островки, но и нуждалась в них, по-видимому, из соображений самосохранения.
В.А.Караковский пришел в школу с готовой кон​цепцией воспитательной системы, опробованной в школе №1 Челябинска, и его первым шагом была попытка сде​лать эту концепцию достоянием коллективного сознания, элементом структуры. Однако эти идеи «не ложились» здесь непосредственно на опыт учителей и школьников. Пришлось вводить в жизнь школы своеобразные опере​жающие ситуации - фрагменты новой деятельности, ко​торые демонстрировали наглядно новый стиль жизни. Структурные компоненты на этом начальном этапе воз​никали в тесной взаимосвязи с функциональными: новые идеи, новые отношения проявлялись через соответ​ствующую деятельность.
События первого года могут быть названы с хроноло​гической точностью. 5 сентября - совещание при только что назначенном директоре по плану года. Идут разгово​ры, уговоры, рассказы. В.А.Караковский обращается к своим выпускникам-челябинцам, которые оказываются в Москве. Им помогают сотрудники АПН СССР В.М.Максакова, А.В.Мудрик, Л.И.Новикова. Идет подготовка сознания школьников и педагогов. Уже 16 сентября состоялась первая школа пионерского и ком​сомольского актива (позднее ее стали называть ТУ - творческая учеба), на которой можно было не только услышать о том, как жить иначе, но и принять участие в простейших коллективных творческих делах и на себе ощутить ростки новых отношений. ТУ стала регулярной: 11 декабря, 22 января, 19 февраля. И лишь после этого вновь происходит выработка идеологии воспитательной системы: 21 февраля собрание «Перспективы развития школы на 1978 - 1980 гг.», 15 марта педсовет, посвящен​ный утверждению перспективного плана развития шко​лы. Возникает особая проектировочная деятельность - создание планов и других моделей будущей школы. Соз​давались документы вроде «Заповедей педагогического коллектива», «Нравственных принципов школьника образцового города», «Письма в 2017-й год» и т.п. Эти доку​менты в разной степени отражали появление «кол​лективной мечты» - важного структурного образования системы.
29 марта начался первый весенний коммунарский сбор, заложивший базовые структурные основания си​стемы, которые мы будем описывать ниже.
Самое главное состоит в том, что сбор, являющийся действующим идеалом, создает параллельные структур​ные образования: стиль отношений, ценности, группы людей, организованные формы, способы деятельности. Эта новая структура начинает противоречить прежним функциям системы, разрушая и вытесняя их. Этот про​цесс протекал отнюдь не безболезненно.
Итоговый документ 1977/78 учебного года сообщает: «Пошатнувшийся престиж школы, полная замена адми​нистрации   при  сохранении   прежнего  педагогического состава,  перестройка отношений и значительная пере​ориентация  по  существенным  вопросам учебно-воспи​тательной работы... характеризуют прошедший год как год серьезных испытаний...  Школьный коллектив уча​щихся и многие классные коллективы находятся на низ​ком уровне развития. Неразвитость ученического само​управления, отсутствие здорового общественного мнения, формальное отношение к выполнению режимных требо​ваний, особенно к дежурству, малая общественная ак​тивность... Педагогический коллектив, несмотря на его работоспособность, мобильность и многочисленный актив, еще не представляет собой нравственного идеала для коллектива ученического: недостает сплоченности, дисциплины и сознательности. Нередки случаи формального отношения к своим служебным обязанностям, болезненного восприятия критики, ненужной нервозности».
Далее в этом же документе зафиксировано, что имели место нарушения педагогами внутреннего распорядка: прогулы, низкое качество замещенных уроков и т.п. Позднее документы и устные свидетельства сооб​щают, что в течение первых двух лет снизился уровень успеваемости, дисциплины в школе. Переходящее знамя, естественно, было потеряно.
Таким образом, мы видим наличие определенной де​структивной тенденции. Нарушение структурно-функционального соответствия приводит к некоторой дезинтегра​ции системы. Однако включение педагогов и учащихся в совместную творческую деятельность достаточно быстро приводит к новому упорядочению системы, к стабилиза​ции отношений всех структурных компонентов. Так, уже при анализе 1979/80 учебного года нарушения педагоги​ческой этики, нервные срывы и безответственные заяв​ления называются рецидивами прошлых болезненных явлений. Следовательно, общий стиль отношений стал уже иным.
Интересно проследить распространение нового стиля отношений в детской среде. Вспоминает выпускница С.Султанова: «Если раньше в походах не обходилось без выпивки, преобладал вульгарный стиль, то после нескольких сборов (имеются в виду коммунарские сборы - А.С.) такое стало невозможным... В походы ходили, как и раньше, с удовольствием, но отношения стали другими».
Можно сделать вывод, что структурные образования, сформировавшиеся под воздействием коллективной творческой деятельности, переносятся на другие виды деятельности, на другие ситуации, в том числе и такие, которые не поддаются непосредственному контролю пе​дагогов. Собственно, это начало процессов саморегуля​ции - утверждение нового типа упорядоченности.
К концу 1980/81 учебного года педагогический кол​лектив делает вывод о том, что в школе заканчивается этап становления воспитательной системы.
Каковы же постоянные характеристики воспитательной системы школы Караковского? Если говорить о структуре системы, то начинать нужно с ее идеального уровня. Ведущей идеей является ориентация на личность школьника, на его интересы и способности. Определяющую роль в комплексе идей занимает педагогическая концепция коллектива. Она опирается на идею системности, комплексности воспитания, интеграции педагогических воздействий, необходимости коллективного творчества. На педагогических советах именно эти идеи наиболее часто используются как фундамент для различных сооб​ражений, аргументации, для обобщений и выводов. Для всего общешкольного коллектива характерно отчетливое чувство «мы» по отношению к школе. Возникла идея об​щественной и личной ценности школы.
Организационное   строение   школьного   коллектива достаточно простое. Кроме администрации школы и пе​дагогического  совета (в котором иногда участвуют и старшеклассники)   существует   еще   и   Большой   совет, включающий в себя, кроме педагогов, представителей от всех классов, начиная с шестых. Большой совет собирается довольно редко, два-четыре раза в год. Большинство в нем составляют школьники, и бывает так, что они прово​дят решение, не совпадающее с мнением педагогов. До​вольно значительный вес имеют постоянные и временные органы самоуправления: советы дела,  совет «сборовских комиссаров», дежурные командиры классов. Однако реальный механизм принятия решений существует далеко не только в рамках официальных структур власти. Чаще всего бывает так, что официальные решения лишь фиксируют ранее сложившееся общественное мнение.

Неофициальная сторона отношений в школе очень сложна. Большую роль здесь в силу своего авторитета играет директор; он чаще всего выступает в роли генератора новых идей, от него же, как правило, исходят оценки тех или иных событий. Однако существуют еще, по меньшей мере,  три  силы,  существенно  влияющие   на жизнь школы. Первая – это администрация школы и небольшая группа ближайших ее единомышленников, разделяющих с В.А.Караковским ответственность за судьбу воспитательной системы (авторская группа). Они в ряде случаев высказывают мнение, противоположное мнению директора.   Вторая группа - остальной  педагогический коллектив, способный при необходимости противостоять и директору, и особенно авторской группе. И, наконец, третья сила - лидирующая группировка старшеклассников, в той или иной мере отражающая интересы всего ученического коллектива. Однако наличие этих четырех сил несмотря на их объективные различия не означает, что в школе происходит какая-либо открытая борьба между ними. Хотя процесс принятия решений часто не оформляется демократическими процедурами, на самом деле он глубоко демократичен. Всякое решение предва​рительно обговаривается, обсуждается с заинтересован​ными людьми, а при необходимости выносится на Боль​шой совет. Таким образом, можно сделать вывод, что в данной воспитательной системе механизм осуществления властных полномочий функционирует в значительной степени в сфере неформальных отношений.
Общий стиль взаимоотношений регулируется развет​вленной системой норм. Так, среди учителей считается нормой, хорошим тоном заинтересованное обсуждение детских проблем, доброжелательное отношение к каждо​му ребенку. Неприемлем грубый тон, окрик по отношению к ребенку, особенно в присутствии коллег. Отличи​тельной чертой отношений между педагогами и школь​никами в воспитательной системе школы является то, что в этой сфере почти всегда возникают личные друже​ские связи. Дети и многие классные руководители отме​чают, что для них наиболее важным является свободное общение друг с другом вне урока и даже вне подготовки какого-нибудь внеурочного дела. Совершенно есте​ственна ситуация, когда старшеклассники пьют чай в кабинете завучей вместе с хозяевами кабинета. Отсут​ствие серьезных конфликтов между педагогами и школь​никами, тесное межличностное общение - характерная черта их взаимоотношений.
Следует отметить, что ровный стиль отношений гос​подствует и в ученической среде. За три года наблюдений нам не пришлось видеть ни одной драки; здесь невоз​можно (или почти невозможно) услышать нецензурное слово и даже просто грубость. Преобладают в отношени​ях юмор и сдержанность.
До сих пор мы говорили о тех нормах, которые регу​лируют, прежде всего, сферу общения. Что же касается сферы деятельности, то здесь прочно утвердился творче​ский подход, стремление к оригинальному и необычно​му. Творчество, порядочность, юмор - это те самые главные качества, которые необходимы и педагогу, и ученику для их признания в школе.
Начиная характеристику функциональных компонен​тов воспитательной системы данной школы, необходимо отметить, что ее существенным признаком служит ис​пользование коммунарской методики, или методики кол​лективной творческой деятельности.
Главным функциональным узлом системы является весенний коммунарский сбор, который проводится во время весенних каникул. Внешне трехдневный сбор представляет собой комплекс коллективно-творческих дел, проводимых в условиях высокой интенсивности, с обязательным выездом участников за пределы города. Коммунарский сбор довольно трудно отнести к какому-то одному виду деятельности, хотя в его состав в разно​образном виде входят и искусство, и труд, и общение, и различные формы досуговой деятельности. Гомологиче​ски ему отдаленно соответствуют древние карнавалы, мистерии, народные праздники и т.п. Сбор не имеет ка​кой-либо практической, утилитарной цели. Он является самоцелью, несет цель в самом процессе. Это самостоя​тельная духовная ценность, которая хотя и не имеет спо​собов материализации, как, например, театраль​ный спектакль, тем не менее является самостоятельным феноменом культуры, имеющим такой же самостоятель​ный статус, как искусство или спорт. Главным на сборе выступает не творческая деятельность, не ее непосред​ственные продукты (микроспектакли, газеты, песни), а особая психологическая атмосфера, специфический спо​соб общения. Несколько условно можно говорить, что сбор - это действующая модель идеальных отношений между людьми. Сюда приезжают для того, чтобы на ка​кое-то время окунуться в особый мир, созданный по за​конам, отличным от законов мира реального. Образ иде​альной общины, тесно связанный с идеей соборности, существует в сознании большинства людей, по крайней мере, принадлежащих культуре российского ареала. По​этому коммунарский сбор отвечает фундаментальным духовным потребностям человека. Однако эта маленькая утопия - именно потому, что она утопия, - осуществима только при условии ее непродолжительности и относи​тельной изолированности.
Нас интересует не сам по себе коммунарский сбор, а его функциональное содержание в воспитательной си​стеме школы. Прежде всего он является чрезвычайно значимой личностной ценностью для большинства ребят и взрослых. Это подтверждают и опросы, и сочинения, и воспоминания выпускников, и материалы наблюдений.
Сбор, занимая по времени меньше одного процента продолжительности учебного года, является самой яркой школьной традицией, самым сильным средством объеди​нения, создания чувства «мы». Сбор служит функцио​нальной основой, которая в значительной степени фор​мирует ту структуру системы, которую мы пытались охарактеризовать выше. Кроме того, сбор - это и школа ак​тива, поскольку он включает в себя интенсивную органи​заторскую работу, выполняемую в режиме, так сказать, подчеркнутой самостоятельности школьников. Старше​классник-комиссар берет на себя функции организатора, педагога, да и психолога. Сбор для его участников имеет и развивающее, и образовательное, в психокоррекционное значение. Самое же главное, что сбор, показывая учащимся разрыв между идеалом и повседневной жизнью, в то же время и у воспитанников, и у воспитате​лей порождает желание изменить обычную жизнь своей школы, совершенствовать ее воспитательную систему.
В воспитательной системе школы №825 создан про​межуточный тип деятельности, занимающий связующее положение между весенним сбором и будничной, рутин​ной жизнью школы. Это так называемые ключевые об​щешкольные дела (термин В.А.Караковского). С внеш​ней стороны они, во многом напоминая коллективную творческую деятельность коммунарского сбора, явно ори​ентированы на те формы поведения, на те ценности, ко​торые вырабатываются на сборах. Но в то же время клю​чевые дела тесно переплетаются с повседневными ситуациями, будучи лишены элементов утопич​ности, присущих сбору. Общешкольные ключевые дела выполняют важные самостоятельные функции, они вно​сят в жизнь школы определенный ритм, организацион​ную упорядоченность и тем самым создают важные структурные образования системы, каждое из которых решает и свои специфические задачи. Например, творче​ская учеба (ТУ) удовлетворяет потребности ребят в новых впечатлениях, в свободном общении; дидактический те​атр, как часть Праздника знаний, активизирует познава​тельные интересы, дает возможность самоутвердиться школьным интеллектуалам; Праздник песни удовлетворя​ет важную потребность в сценическом самовыражении.
Если на сборе деятельность подчинена главным об​разом отношениям, созданию определенного эмоцио​нального настроя, то в ключевых делах гораздо большую роль играет собственно деятельность, ее продукты. Таким образом, общешкольные ключевые дела во многих отно​шениях как бы уравновешивают, дополняют коммунарские сборы, обогащают функциональные характеристики воспитательной системы.
Сборы и ключевые общешкольные дела составляют функциональное ядро воспитательной системы. Очевид​но, что эти виды деятельности охватывают преимуще​ственно праздничную фазу функционирования школы. Что же происходит с буднями? Будни школы - это учеб​ный процесс. Наиболее характерной чертой учебного процесса в воспитательной системе школы В.А.Караковского являются различные формы интеграции учебной и внеурочной деятельности. В школе давно существуют коллективные, групповые формы работы на уроке; по​явились новые формы урока: уроки творчества, межпред​метные, интегративные и разновозрастные уроки. Но все эти нестандартные формы обучения могут применяться далеко не каждый день. Все равно остается обыденная, рутинная учебная работа, которая требует напряжения, которая не всегда соответствует личным интересам школьника.
Каким же образом эта деятельность вписывается в воспитательную систему, имеющую в своей структуре идею творчества и личной независимости? Дело в том, что мотивация учебной деятельности тесно увязана с межличностными отношениями между педагогом и школьниками, которые складываются преимущественно во внеурочной творческой деятельности и свободном общении.

Говорит М.Макарова, выпускница 1987 года: «Пони​маете, нам бывает неудобно перед, например, Маргари​той Сергеевной не подготовиться к ее уроку. Конечно, не всякий предмет и не всякая тема мне лично интересны. И каждый из нас уже решил, чем он будет заниматься после школы. Но наши учителя, во всяком случае, большинство, - хорошие люди, и у нас с ними хорошие от​ношения, которые мы не хотим портить...».
Важной функциональной составляющей воспита​тельной системы является туристическая деятельность. Вокруг физрука школы группируется постоянная компа​ния туристов, которая во время походов обрастает ребя​тами из разных классов. Важно, что вся туристическая работа хотя территориально и проходит далеко от школы, тем не менее непосредственно связана с ее воспитатель​ной системой. Большие походы всегда становятся пред​метом обсуждения школьного коллектива: вывешиваются газеты с фотографиями, идет устный обмен мнениями. Все это заметно сказывается на психологическом климате отдельных классов и школы в целом. Туристическая дея​тельность создает еще один дополнительный слой отно​шений, укрепляя тем самым структуру воспитательной системы.
Мы рассмотрели центральную функцию воспита​тельной системы школы №825 - воспитывающую дея​тельность. Обратимся теперь к другим ее функциям.
Функция самовоспроизводства, самосохранения вос​питательной системы школы реализуется через повторе​ние традиционных ситуаций. Уже упоминавшийся весен​ний сбор ежегодно продуцирует в детской среде эталон​ные формы поведения. Он дает коллективу наглядные критерии приемлемого в данной системе поведения. Важно подчеркнуть, что сбор, резко отличаясь от обыч​ной жизни, которая окружает детей вне школы, позволя​ет ребенку усваивать стиль отношений, присущий имен​но его школе. Таким путем - через ежегодное воспроиз​ведение эталона - обеспечивается сохранение системы. Большую роль при этом играют «старички» - выпускники школы прошлых лет, которые довольно придирчиво сле​дят за тем, чтобы традиции сборов не нарушались.
Сам по себе эталон поведения еще не обеспечивает воспроизводства структурных компонентов системы. Не​обходима совокупность санкций и стимулов.
Надо сказать, что воспитательная система этой шко​лы не выработала большого набора санкций. По сущест​ву, здесь используется лишь одно наказание, как для учи​телей, так и для учеников - моральное, негласное осуж​дение. Человек, допускающий в своем поведении отклонение от ценностей школы, просто удаляется на перифе​рию неформальной структуры коллектива: с ним меньше общаются эмоциональные лидеры коллектива, на него меньше обращают внимания и меньше... загружают рабо​той. Этой санкции оказывается достаточно, чтобы обес​печить определенное целостное единство системы.
Впрочем, система стимулов также не разнообразна и строится в основном на приближении к верхушке кол​лектива (назовем ее элитой) по его неформальной иерар​хии. Этот процесс протекает несколько быстрее в детской среде, нежели в учительской, однако механизм его иден​тичен. Парадокс состоит в том, что в глубоко демокра​тичном коллективе существует довольно жесткая иерар​хия неформальных статусов. Узкий слой элиты в этой иерархии отличается вовсе не привилегиями в работе (скорее, наоборот, элита работает больше всех осталь​ных), но здесь создан весьма привлекательный стиль об​щения, и возможность участвовать в этом общении яв​ляется единственной серьезной привилегией.
Итак, что же такое воспитательная система 825-й мо​сковской школы? В двух словах – это целостная педаго​гическая концепция «Мы – школа»; интеграция педагоги​ческих воздействий; коммунарская методика; высокий уровень неформальных межличностных отношений; твор​чество; взаимодействие с наукой.
Начальный период развития воспитательной системы школы Караковского оканчивается к концу 1980/81 учеб​ного года. Однако следующие четыре года в качественном отношении примыкают к этому периоду, поскольку идет интенсивный процесс упорядочения на тех же основаниях. Система совершенствуется: вырабатывается наиболее рациональная структура весеннего сбора; видоизменяется творческая учеба, превратившись из дела инициативной группы в дело какого-либо класса; появляются некоторые новые формы работы, например, зимний подростковый сбор для учащихся четвертых–седьмых  классов, постепен​но растет уровень качественной успеваемости. Система стабилизируется, ее структура соответствует функциональным характери​стикам.
Примерно 1985/86 учебным годом можно датировать начало следующего этапа в развитии воспитательной си​стемы. В это время происходят достаточно глубокие пе​ремены, система продвигается вперед. В чем же истоки этих перемен?
Первый звонок о неблагополучии прозвенел еще в 1982 году. 19 декабря состоялась ТУ-35. На ее анализе один девятиклассник заявил, что ТУ повторяет сама себя, что она исчерпала себя. В.А.Караковский делает в своей рабочей тетради лаконичную запись: «После ТУ - разго​вор. Тяжелый: настроения «надоело»».
Спустя год, после Дня творчества 26 ноября 1983 го​да В.А.Караковский фиксирует: «Атмосфера творчества в школе уже создана. Теперь новые задачи: искать новые формы творчества. То, что было, это уже было. А были уже и упрощения (VII-A и IХ-Б)».
И, наконец, еще через год, осенью 1984 года, тоже после Дня творчества, мысль созревает окончательно: «В этот день наиболее часто встречаются виды творчества, не требующие длительной подготовки (сценки, состяза​ния, пародии, розыгрыши, капустники и др.), и хотя многое готовится не один день, но все же это творческие «однодневки». Они позволяют судить о настроении, о состоянии, но не оставляют реальных и глубоких следов (картина, песня, поэма, механизм, модель, макет к т.д.). На Дне творчества сказывается опыт ТУ и сборов. Но скоро может наступить пресыщение этими формами - надо искать новые пути» (из рабочих тетрадей В.А.Караковского).
Мы имеем симптомы определенного кризиса веду​щей деятельности. На наш взгляд, он вовсе не исчерпы​вается словом «надоело». Причины его кроются в появле​нии определенного дисбаланса между структурой и функциями воспитательной системы. Деятельность по «производству» хорошего настроения, объективно имею​щая достаточно высокий качественный уровень, переста​ла оправдывать ту сложную структуру, которая сложилась в воспитательной системе.
Помимо внутренних проблем коллективной твор​ческой деятельности обострилось и расхождение между внеурочной и учебной деятельностью. Суть проблемы, на наш взгляд, состояла в том, что структурные образования системы (в частности, представление о том, какой долж​на быть деятельность) обогнали развитие учебной деятельности. Иначе говоря, структура системы вступила в противоречие не только с непосредственно породившей ее функцией (коллективная творческая деятельность), но и с другой важнейшей функцией – учебным  процессом.
Следует отдать должное педагогическому коллективу школы: как только проблема выявилась, сразу же нача​лись поиски путей ее решения.
Идеологическое обоснование перемен было сформу​лировано В.А.Караковским таким образом: поскольку творческая атмосфера уже создана и она имеет тенден​цию превращаться в «балаганчик», необходимо обогатить внеурочную деятельность познавательным содержанием и, наоборот, ввести на урок коллективную творческую деятельность (выступление на обсуждении межпредмет​ного урока 19 ноября 1986 года). Эта линия с характер​ной для педагогического коллектива настойчивостью проводилась в течение трех лет: 1985/86 – появляются штабы знаний, познавательная игра «Робинзонада-86», общественный экзамен, дидактический театр; 1986/87 – Ломоносовский месяц, включивший в себя экспедицию в Холмогоры, научную конференцию, межпредметные и межвозрастные уроки; 1987/88 - месяц Москвы, развитие межпредметных и межвозрастных уроков и т.п. (из пла​нов работы школы на 1985/86 - 1987/88 учебные годы).
На наш взгляд, смысл данной серии нововведений не исчерпывается внесением дидактических элементов во внеурочную деятельность, а также элементов коллек​тивного творчества в обучение. На самом деле произошло изменение самой сущности ведущей деятельности, ее смысла. Внешне все выглядело как совершенствование старых форм: ключевые общешкольные дела остались на своих местах, обновляясь в нормальных пределах; содер​жание деятельности коренным образом не изменилось. Но изменились критерии оценки, изменилась цель дея​тельности. Если прежде на выступлении класса, напри​мер, на Празднике песни ценились настроение, атмосфе​ра, юмор, то теперь на первый план вышло качество са​мого выступления, его художественные достоинства, оригинальность решения, исполнительский уровень. Внешне тот или иной праздник мог выглядеть примерно так же, как и несколько лет назад, однако, по сути, про​изошла смена ведущей деятельности.
Изменение ведущей деятельности произошло, повто​ряем, скрыто, незаметно, но оно вызвало определенные перемены и в структуре воспитательной системы. Изме​нение критериев оценки коллективных творческих дел, их известная профессионализация повысили авторитет компетентности, что сказалось на отношениях между педагогами и детьми. Если прежде педагогу достаточно было быть хорошим, творческим человеком, то теперь ему необходим еще и достаточно высокий уровень зна​ний. С другой стороны, дети стали замечать и индивиду​альные черты учителя. Таким образом, при определении роли каждого действующего лица системы меньше учи​тывается официальный его статус (учитель, ученик, вожа​тый), но все больше – его реальные деловые качества.
Описанный нами процесс придал новый импульс развитию воспитательной системы. Произошло новое упорядочение ее, ослабли деструктивные процессы. Так, в конце 80-х годов уже не было разговоров о кризисе, не было ощущения остановки в развитии. И хотя случались годы более удачные или менее удачные, в целом вторую половину 80-х годов следует оценивать как период роста воспитательной системы школы, повышения ее воспиты​вающего потенциала.
В.А.Караковский считает, что всякая воспитательная система имеет свойство старения и поэтому необходим особый этап обновления или перестройки системы. Про​цессы развития, о которых мы говорили выше, имели не только позитивные, но и негативные стороны. Так, про​цесс упорядочения, интеграции позволяет сделать воспи​тательную систему предсказуемой и управляемой. Однако он же несет в себе уменьшение количества неожиданных, непредсказуемых ситуаций.
Сокращение зоны неорганизованной хаотичной дея​тельности объективно приводит к уменьшению источни​ков нового. Потребность в новизне, которая существует в детском обществе всегда, особенно обостряется в обще​ственной ситуации сегодняшнего дня. И даже если дети не чувствуют на себе воздействия автори​тарности и формализма, которые существуют во многих дру​гих школах, идеи обновления, можно сказать, витают в возду​хе. Все это создает определенный дефицит новизны.
Специфика коллективной творческой деятельности состоит, в частности, в том, что в ней недопустимы по​вторения, топтание на месте. Соответственно в самой структуре воспитательной системы школы №825 заложе​на установка на постоянное повышение уровня деятель​ности.
Важным источником развития стала идея педагогизации ученической среды. Еще в 1985 году В.А. Караковский писал: «...Если мы хотим совершенствовать школь​ный коллектив, мы должны заниматься педагогической профориентацией. Именно она позволяет создать единый коллектив детей и взрослых» (рабочая тетрадь, 1984/85 учебный год).

Педагогизация означает, что часть старшеклассников, участвуя в тех же делах, что и остальные, становится при этом в педагогическую позицию. Таким образом, та же деятельность приобретает для них новый смысл; они на​чинают оценивать ее не с точки зрения конечного творческого продукта, а с позиций педагога – как средство развития личности школьника более младшего возраста. Такое преобразование смысловой стороны деятельности фактически означало бы появление новой ведущей деятельности. Иными словами, под развивающуюся структуру системы был подведен новый функциональный базис.

Элементы педагогизации старшеклассников в воспитательной системе школы присутствовали всегда, и особенно ярко они проявляются во время подготовки и про​ведения весеннего сбора. Однако для того чтобы педагогизация охватила значительную часть старшеклассников, необходима подготовка сознания. Специально такая работа началась в школе в 90-е годы, но это – предмет отдельного разговора.

М.А.Исаева 
Ключевые дела школы
Одной из главных особенностей воспитательной системы нашей школы является то, что весь годовой цикл жизнедеятельности концентрируется вокруг нескольких ключевых общешкольных дел. Эти дела носят комплексный характер, охватывая как учебную, так и внеучебную сферы. Общешкольные дела проходят один раз в месяц. В них принимают участие в той ли иной форме все учащиеся с 1-го по 11-й класс, все учителя школы, многие родители и выпускники школы. Конечно, степень занятости  учителей  в подготовке и проведении дел определяется и  их специальностью, и должностью, и выполняемой  общественной нагрузкой, и  личностной позицией каждого.

Ключевые  общешкольные дела утверждаются  педагогическим советом и Большим советом, в который входит ученический и педагогический актив школы. Все дела проходят этап  коллективного планирования и разработки, в которых принимают участие педагоги и дети. По итогам каждого дела проводятся аналитические разговоры на разных уровнях.

Основные коллективные дела в нашей школе традиционны и повторяются из года в год. Однако каждый год меняется содержание и форма их проведения. В рамках четкой системы общешкольных дел каждый класс и педагог имеют большую свободу выбора. Эти дела стимулируют творчество, инициативу, дают возможность для самовыражения и класса, и ученика, и учителя. Они отражают наши педагогические принципы и ценности. Мы стараемся проводить  ключевые дела на высоком  идейном, эмоциональном и организационном уровне. Общешкольные дела становятся традициями, которые бережно  передаются из поколения в поколение.

Сентябрь.  Туристско-краеведческий  месяц.  

Это первый учебный месяц. Ребята после каникул обмениваются впечатлениями, восстанавливаются прерванные летом коллективные  связи. В этот период необходимы дела, помогающие сплачивать классный  коллектив, настраивать на долгую работу вместе. В нашей школе такими делами стали туристические  слеты, походы и экскурсионные дни. В школе разработано положение о туристическом слете, ежегодно определяются маршруты походов и темы экскурсий. Каждый класс в соответствии  с общей темой месяца определяет объект и направление экскурсионной поездки или  маршрут похода. 

Тематика  туристско-краеведческого месяца разнообразна, но чаще всего она связана с историей Москвы и Московской области и знаменательными датами в истории нашей страны. Например, «Края Москвы, края родные», «Культура земли  московской», «Не даром помнит вся Россия про день Бородина», «Три поля русской славы» (Куликовское, Бородинское, Прохоровское)» и др. По итогам  экскурсионных поездок и походов выпускаются газеты, составляются фотоотчеты, проводятся творческие встречи.

Вторая составляющая туристско-краеведческого месяца – подведение итогов  летнего туристического сезона. У нас в школе много лет существует разновозрастная туристическая группа. Каждое лето ребята под руководством преподавателя физкультуры совершают несколько  интересных пеших и водных походов.  По возвращении из походов ребята рассказывают  об участии в первенстве по туризму, о проведении категорийных походов, выпускаются фотогазеты, оформляется  фотовыставка, демонстрируются любительские фильмы, снятые в путешествии.

Октябрь. Пушкинский месяц.

Идея проведения Пушкинского месяца возникла в период подготовки  к 200-летию со дня рождения А.С.Пушкина. Теперь это школьная традиция. В этом месяце проходят пушкинские уроки, литературно-музыкальные салоны, экскурсии в музеи и по пушкинским местам в Москве. Кульминацией  месяца  является  19 октября  –  День Лицея. В этот день в школе проходит посвящение в гимназисты учащихся 5-х гимназических классов. Готовится праздничная программа,  ребята знакомятся с историей Царскосельского лицея, читают стихи А.С.Пушкина, исполняют романсы на стихи великого поэта. Старшеклассники совершают ритуал посвящения  пятиклассников в гимназисты, наказывают хранить школьные традиции. Многие классы  встречают утро 19-го октября на Пушкинской площади у памятника  поэту. Это тоже становится доброй традицией  для  многих классных коллективов. 

Ноябрь. Праздник песни (музыкально-театрализованный)

Одна из наиболее ярких и любимых традиций  школьного коллектива – Праздник песни. Это не просто конкурс песни, как может показаться сначала. Этому Празднику предшествует большая  познавательная работа по истории создания песни, знакомство с творчеством авторов, с событиями, отраженными в песне. Каждый класс выбирает одно или несколько музыкальных произведений, которые становятся  стержнем  музыкальной композиции. Создается  сценарий, включающий в себя  элементы драматизации, сценического оформления. По ходу подготовки Праздника изготавливаются костюмы, декорации. В Празднике принимают  участие ребята с 1-го по 11-й класс. 

Тематика Праздников песни разнообразна. Иногда одна тема объединяет школьников всех возрастов, например, в 2002-2003 учебном школа «воспевала» тему «Как прекрасен этот мир!». А в прошлые годы для каждого возраста  была определена своя тема. Так, например:

2001-2002 уч.год:

1-4-е классы – «Мир, в котором мы живем »;

5-8-е классы – «Песни о вечном»;

9-11-е классы – «Любовь и дружба правят миром».

2000 –2001 уч.год:

1-3-и классы – «Песни о книгах-юбилярах»;

5-8-е классы – «Песни славянского базара»;

9-11-е классы – «Мелодии уходящего века».

1999-2000 уч.год:

1-3-и классы – «Песни любимых композиторов»;

5-8-е классы – «Поем о том, что ценим»;

9-11-е классы – «Мелодии и песни художественных кинофильмов и театральных постановок». 

Очень интересным получился Праздник на последнюю названную тему. Например, ребята 9А класса подготовили замечательное выступление по мотивам «Бременских музыкантов». Были использованы самые известные песни и мелодии из сказки, по которой сняты художественный и мультипликационные фильмы, поставлены спектакли. А 11А класс великолепно поставил «Женитьбу Фигаро», используя версию театра Ленком. Завершением Праздника стало выступление 11Б класса, который подготовил музыкальную композицию по нестареющему  спектаклю  «Принцесса Турандот».

Праздник песни - одно из наиболее напряженных (по количеству затраченных сил и эмоций), но в тоже время одно из самых красивых, ярких и творческих школьных ключевых дел. Это всегда событие (и со-бытие) для всех его участников, что обнаруживается даже в текстах сценариев (см. Приложение 1). 

Декабрь. Новогодние  праздники.

          В декабре  главная задача – успешное окончание первого полугодия. Поэтому в этом месяце мы не планируем больших общешкольных дел.  Но всех объединяет  подготовка к Новому году. Каждый класс готовит новогодние  огоньки, елки. Часто в этих праздниках активно участвуют родители, бабушки и дедушки, братья и сестры наших учеников. Поэтому этот праздник у нас в школе называется «семейным». А для ребят  старших классов проходит  традиционный  новогодний КВН выпускников. Этой традиции уже более  десяти лет. И каждый год, в день проведения КВНа в школе много выпускников прошлых лет, которые не только являются членами жюри, но и  помогают  одиннадцатиклассникам подготовить  выступления. Активное участие в подготовке  и проведении КВН принимает и творческая группа учителей.

Мы стараемся, чтобы в основе школьного КВН всегда лежала определенная «сквозная» идея. Так, например в 2000 году состоялся КВН на тему «Все возрасты Нового года». Вот как выглядело его «либретто»: 

Введение

Пожалуй, нет на свете более любимого праздника, чем Новый год. Его любят мальчики и девочки, дяди и тети, папы и мамы, дедушки и бабушки. Перефразируя поэта, можно сказать, что любви к Новому году все возрасты покорны. И каждый возраст находит в этом празднике что-то свое, особенное. И каждый возраст дарит этому празднику что-то свое, особенное. Именно поэтому мы решили посвятить это последнее в уходящем тысячелетии заседание нашего школьного Клуба Веселых и Находчивых непосредственно празднику Нового года и назвали его «Все возрасты Нового года».

1. Приветствие «Новогодний утренник».

Кто в зале помнит свой первый Новый год? Помните, что с вами тогда происходило? (Кто-то из зала вспоминает). А еще вы, наверное, карабкались на стул, чтобы прочитать стихотворение? И всеми силами старались не заснуть у новогодней елки, чтобы не проспать Деда Мороза, кладущего под нее подарок? А вспомните, как выбирали себе костюм для новогоднего утренника в детском саду, с каким волнением надевали его и ждали, что же скажут ваши друзья и подружки! 

Воспоминания, воспоминания... Вот и в конкурсе «Приветствие» мы предложили нашим командам вспомнить (или представить себе) свои самые первые новогодние впечатления. Итак, «Новогодний утренник» команды ...

2. Разминка «Расскажи Снегурочка...».

Вы обратили внимание, какие у нас застенчивые и непосредственные команды. Натурально - малыши. Но дети растут и уже к пяти-шести годам смелеют, вступая в знаменитый возраст Почемучек? Почему солнце яркое? Почему колесо круглое? Тысячи, десятки, сотни тысяч, миллениум «почему»... А некоторые, самые смелые, умудряются задать под Новый год вопрос Снегурочке, который не всегда отваживается задать и сам Дед Мороз: «Расскажи Снегурочка, где была?»

Вот и разминку двух наших команд мы решили открыть вопросом: «Расскажи Снегурочка...»    

3. Музыкальный конкурс «Крутятся диски».
После такой жаркой разминки, нашим малышам прямая дорога  в школу. «Школа! Как много в этом звуке для сердца детского слилось!» И какой же Новый год без новогоднего огонька в классе. Столы ломятся от всякой снеди: здесь тебе и пирожное, здесь тебе и мороженое, чизбургеры, гамбургеры и хот-доги, и ароматный чай, запиваемый кока-колой. Но не это главное. Главное - танцы в темноте, которая, как известно, друг молодежи. Сначала - коллективные пляски в стиле племени тумба-юмба вокруг племенного вождя - классного руководителя. А затем танцы медленные. Мальчики приглашают девочек, девочки - мальчиков. Крутятся диски - волнуются сердца.

Вот и наш музыкальный конкурс мы решили назвать «Крутятся диски...».

4. Капитанский конкурс « Деды Морозы».

Позади школа, институт, позади веселое и бесшабашное время учебы. Наступают трудовые будни, где все обращаются к тебе по имени-отчеству. Подоспели и перемены в личной жизни - сыграна свадьба, плачет в кроватке трогательная кроха. Говорят, что каждый мальчик, мужчина в своей жизни проходит три стадии: 1) верит в Деда Мороза; 2) не верит в Деда Мороза; 3) сам Дед Мороз.

Вот и конкурс наших капитанов мы решили назвать конкурсом Дедов Морозов.

5. Домашнее задание «Теле-ели-видение».

Итак, мы дошли с вами до возраста зрелости Нового года. И если в детстве и юности каждый Новый год - это праздник мечты и желаний, праздник устремленности в будущее, то в зрелом возрасте, как это не грустно, это еще и время воспоминаний, сожаления об уходящем и тихой печали о несбывшемся. Может быть поэтому, многие взрослые стараются как бы спрятаться в Новый год, уйти от самих себя, сидя у экрана телевизора с тарелкой салата оливье и бокалом шампанского, из которого убегают пузырьки, смотря в очередной раз рязановскую «Иронию судьбы» и явственно ощущая эту иронию на себе. 

Я могу принять их такими, даже понять, но не могу с ними согласиться!  Молодость - это не состояние лица, а состояние души. А зрелость - это опытная молодость, но отнюдь не подготовка к старости. И чтобы Новый год никогда не превратился для Вас и ваших близких в этакое «Теле-ели-видение», мы в качестве домашнего задания попросили команды составить альтернативные телевизионные новогодние программы, чтобы нашим папам и мамам, бабушкам и дедушкам, а значит - и нам с вами - хотелось бы смеяться и говорить, а не только жевать!   Итак, …
Январь. День здоровья. Подростковый сбор.

Первые десять дней месяца уходят на зимние каникулы с «елками», поездками на экскурсии, туристические походы, зимние лагеря. Во второй половине  января, если позволяет погода, мы проводим День здоровья.

А в конце месяца в школе проходит подростковый сбор. Явление  необычное, но очень интересное и любимое ребятами. Сбор можно  назвать   своеобразной школой  подросткового  актива. Главная задача – создать ситуацию для раскрытия  творческих, коммуникативных способностей ребят, возможности для их разновозрастного общения в совместной деятельности.  В сборе принимают участие  ребята 5-8-х классов. На время сбора создаются  разновозрастные отряды. Лидерами в отрядах  становятся  ребята 8-х классов, а старшими друзьями-помощниками – ребята из 10-х педагогических классов. Сбор проходит в один день, в субботу. Программа сбора разнообразна, в нее включены  творческие дела, такие как  «Защита имени отряда»  и многочисленные экспромты, Игра по станциям, спортивный час и, конечно же, традиционный  круг песни и «огонек», на котором подводится  итог прожитого дня. На сборе много шуток и дружеских сюрпризов.  Теплые отношения, раскованность, ненавязчивая позиция педагогов, которые  внимательно наблюдают за происходящим и, при необходимости,    корректируют ситуацию, общая  атмосфера творчества и импровизации – все это способствует самоутверждению личности каждого участника сбора.   

Февраль. Праздник знаний.

Праздник знаний  - это  особая форма общешкольного дела, которая позволяет соединить  учебную и внеурочную деятельность в один процесс. В рамках Праздника возможно проведение научно-познавательных  конференций, предметных недель и путешествий, брифингов, встреч знатоков по определенным проблемам, дидактических игр и постановка дидактических спектаклей.

«Читай - город» - одна из форм проведения Праздника Знаний. В школе  выстраивается Город, улицы и площади которого состоят из книг школьного библиотечного фонда. Вот несколько названий улиц и площадей города: Проспект мира, Бульвар родной природы, Площадь фантазии и фантастики, Проспект науки, Парк дружбы, Поляна сказок и другие. На улицах города ребят встречают герои книг – Паганель, Незнайка и Знайка, Баба Яга, Красная  шапочка и другие. Таким образом, в игровой форме путешествия по улицам города  ребята  младших классов знакомятся с фондом школьной библиотеки, с наиболее интересными изданиями. После проведения такого праздника, как правило, увеличивается количество ребят, желающих записаться в библиотеку.

            А вот другой вариант Праздника знаний – праздник, посвященный победе нашего народа в Великой Отечественной войне. В конце ХХ века в нашей стране сформировалось неоднозначное отношение к  участию СССР, России во второй мировой войне. Поэтому, с помощью этого Праздника мы хотели восстановить историческую справедливость по отношению к военному поколению наших людей, способствовать  воспитанию патриотических чувств, гордости за  Великий подвиг нашего народа. Содержание Праздника  включало разные виды деятельности:

1-3-и классы - беседы о войне, чтение книг, экскурсии, просмотр кинофильмов, конкурс рисунков, смотр знаний;

5-8-е классы  -  общественные смотры знаний. Смотры готовились  и проводились ученической общественностью, Советом старшеклассников. Каждый класс делился на группы, каждая группа выбирала капитана. Вся подготовка осуществлялась по группам в соответствии с программой смотров. Программа включала в себя вопросы и задания  по истории Великой Отечественной войны, которые известны заранее. Смотры проводились открыто, на них присутствовали ученики других классов, учителя, родители. Вели смотры старшеклассники, а оценивало знания  и уровень подготовки учащихся общественное жюри. По итогам смотра отмечались  лучшие участники  и группы;

9-11-е классы – научно-историческая конференция «Цена и уроки победы».

Венчало Праздник знаний, посвященный Победе, выступление школьной агитбригады (см. Приложение 2).

Темы Праздников знаний и форма проведения определяются  каждый год и разрабатываются для разных возрастных групп. Вот несколько примеров за последние годы:

2002-2003 уч.год .

Праздник посвящен 300-летию усадьбы Кузьминки.

2001-2002 уч.год.

1-4-е классы –  «Жизнь замечательных детей».

5-8-е классы – «Жизнь замечательных людей».

9-11-е классы – «300-летие основания Петербурга».

2000 – 2001 уч.год.

1-8-е классы – «Музеи Москвы и мира».

9-11-е классы – конференция «2000 лет христианству: светский взгляд».  

Март. Традиционный лагерный сбор старшеклассников.

Феномен лагерного сбора в нашей школе – тема отдельной статьи настоящей книги. Замечу лишь, что этой традиции уже 26 лет, и приведу программу последнего, на сегодняшний день, XXVI сбора, состоявшегося в период с 22 по 25 марта 2003 года в детском оздоровительном лагере имени Ю.А.Гагарина Ступинского района Московской области. 

День № 0 (22 марта, суббота).
9.30
Сбор отрядов. Линейка готовности. Посадка на автобусы.
10.00
Отправление к месту сбора.
10.00-12.00
Дорога.
12.00 — 13.00
Прибытие на место сбора. Расквартировка. Подготовка к обеду.
13.00-14.00
Обед.
14.30 - 16.30
Подготовка к защите.
16.30 - 18.00
Защита имени отряда - первое дело сбора.
18.00 — 19.00
Отрядные «огоньки». Подготовка к большому «огоньку»
19.00-19.45
Ужин
20.00 — 22.00
Общий «огонек». Творческий экспромт
22.30 - 23.00
Большой Совет.
23.10 -
Отбой. Ночной патруль.
День № 1 (23 марта, воскресенье).
7.30
Подъем.
7.30 — 8.00
Туалет. Подготовка к линейке.
8.00 - 8.15
Линейка открытия.
8.15-9.00
Завтрак
9.10 - 10.30
Подготовка к главному делу первого дня.
10.30 - 12.00
ГФД (главное философское дело)  - «Философия нового 

                                поколения».

12.00 - 13.00
Аналитический разговор по главному делу дня.
13.00-14.00
Обед.
14.00 - 15.00
Свежий воздух. Игры, забавы.
15.00 - 16.00
Подготовка к творческому делу.
16.00 - 17.00
Творческое задание: «Ах, анекдот, анекдот, анекдот!».
17.00 - 18.30
Час песни (ведут старики).
19.00-19.45
Ужин
19.45
- 20.30
Отрядные «огоньки».
20.30 - 22.30           Общий «огонек». Творческий Экспромт.
22.46
-                    Большой Совет.
23.00 -
                     Отбой. Ночной патруль
День № 2 (24 марта, понедельник).
7.30                         Подъем.
7.30 - 8.00            Туалет. Подготовка к линейке.
8.00 - 8.15            Линейка.
8.15-9.00           Завтрак
9.10 - 10.00            Построение отрядов, проверка готовности к марш-броску.
Объяснение содержания и условий дела. 10.00 - 12.00           Марш-бросок «Утро в сосновом бору». 12.00 - 13.00          Обсушка. Отдых. Отрядное время. 

 13.00-14.00          Обед.
14.00 - 16.00          Подготовка главного дела второго дня. 

16.00 - 17.30          ГТД (главное творческое дело) - «Фильм! Фильм! Фильм!»

                               (памяти Леонида Гайдая и 75-летию Эльдара Рязанова

                              посвящается)

17.30 - 19.00          «В здоровом теле здоровый дух» (Спортивные игры в зале и
бассейне).
19.00-19.45              Ужин

19.45 - 21.00          Отрядные «огоньки». Проведение анкеты «Звездный час».
21.00 — 23.00        Общий «огонек». Творческий Экспромт.
23.47 -
          Большой Совет.
24.00 -                      Отбой. Ночной патруль.
День № 3 (25 марта, вторник).
7.30
Подъем.
7.30 - 8.00
Туалет. Подготовка к линейке.
8.00-8.15
Линейка.
8.15-9.00
Завтрак
9.00 — 10.00
«Кривое зеркало» (дружеские пародии отрядов).
10.00 - 11.00
Уборка помещений.
11.00 - 12.30
«Звездный час» (чествование лучших людей сбора)
12.30-13.30
Обед.
13.30 - 14.00
Сдача помещений. Сбор вещей.
14.00— 16.00
Прощальный «огонек». Посвящение в сборовцы.
16.00
По машинам!!
Апрель. Праздник Чести школы.

Для нас апрель – это  месяц рождения нашей школы. Поэтому  в апреле мы подводим итоги, награждаем лучших ребят за успехи в различных видах деятельности. Праздник Чести проводится в конце месяца. К этому дню каждый класс готовит Рапорт о жизни классного коллектива за прошедший год (в форме стенной газеты).

Праздник состоит из двух частей: первая – подведение итогов и награждение лучших ребят, а вторая –  поздравления и творческие подарки школе. Все начинается с выноса школьных знамен. У нас их несколько: государственный флаг России, знамя школьных сборов, сшитое  руками  выпускников школы, памятное знамя ветеранов. Право  выносить знамена предоставляется  лучшим старшеклассникам и выпускникам школы. Затем идет краткая, но емкая информация об основных делах года и церемония награждения. 

Мы считаем, что  в конце года  каждый ребенок должен  услышать  в свой адрес «спасибо» за то хорошее и доброе, что сделал для своей школы в прошедшем году. Поэтому на Празднике Чести большое количество ребят награждается  за успехи в учебе и общественную активность, за участие в конкурсах, спортивных соревнованиях, предметных олимпиадах и т.д.

Май. Рассвет Победы.

 Этот месяц  начинается одной из самых  романтических традиций школы – рассветом Победы.  На рассвете 8 мая, накануне Дня Победы,  собираются у школьного крыльца ребята, учителя, родители, выпускники. Приходят только желающие. С первым поездом метро мы отправляемся  в центр Москвы  на Красную площадь. В Александровском саду возлагаем цветы к могиле Неизвестного солдата, к памятнику Г.К.Жукову. В это раннее утро здесь  можно встретить и  бывших участников  войны, и их детей и внуков, просто гостей столицы, которые считают необходимым прийти сюда накануне 9 мая. А уже к восьми часам  утра  возвращаемся в наши Кузьминки в школу. В этот день мы организуем почетный караул у памятного знамени ветеранов Великой Отечественной войны, которое было передано школе на вечное хранение.

Май – последний учебный месяц. Главное внимание  всего коллектива школы сосредоточено на  окончании  учебного года и подготовке к экзаменам. Проходит зачетная сессия для 5-8-х и 10-х классов. Выпускники младших классов прощаются с начальной школой и, наконец, звучит последний звонок для выпускников. Так заканчивается учебный год.

Таким образом, в течение года все ребята нашей школы проходят через определенное количество традиционных дел. Девять событий, которые создают ситуацию успеха для всех, радость человеческого общения в процессе  подготовки и проведения, удовольствие от  хорошо сделанной работы, осознание себя частью большого коллектива – вот что такое наши традиционные дела.

Общешкольные ключевые дела способствуют формированию  коллективных привычек, традиций и  навыков, которые проявляются в повседневной жизни. Они помогают классным руководителям эффективнее спланировать воспитательную работу с классом. Они  способствуют развитию межвозрастных связей, когда старшие ребята в совместной деятельности с младшими передают им  свой опыт. В процессе проведения общешкольных дел  на первый план выходят сотрудничество, взаимопомощь, желание сделать хорошо общее дело. Эти дела являются стержнем воспитательного процесса, но для нас всегда было важно разумное сочетание  общешкольных  и внутриклассных дел. Поэтому можно говорить о чередовании дел по форме проведения от общих к классным, но проходящим в рамках общешкольных.

В заключение хотелось бы сказать следующее. Мне кажется,  сегодня можно говорить об уникальности воспитательной системы школы №825 хотя бы потому, что рождена она была в недрах административно-командной системы «развитого социалистического общества», выжила и развивалась в постсоветском обществе и сейчас, в начале ХХI века, продолжает  эффективно существовать и совершенствоваться.

Т.С.Шахова, А.И.Рогачева, Н.И.Кукленко
Сбор как пространство развития личности

От редакторов. Эта  статья несколько необычна. Основу ее составляют материалы исследования Т.С.Шаховой – преподавателя, пожалуй, самого удивительного предмета в нашей школе - «Эстетики  повседневности». А в качестве дополнительных выступают материалы А.И.Рогачевой – выпускницы школы, комиссара первого сбора, учителя русского языка и литературы, и Н.И.Кукленко – учителя физики, «старожила» сборов, не пропустившего ни одного из них за всю их двадцатишестилетнюю историю.

Лагерные сборы, родившиеся на рубеже 50-60-х годов как сборы актива детских и юношеских организаций, позднее переросли в сборы актива област​ного и республиканского масштаба, а затем и в сборовское движение. Идею сбора подхватили и школы. Раньше других эта идея была реализо​вана В.А.Караковским – сначала в опыте школы №1 Челябинска, за​тем школы №825 Москвы.
Сущностной для такого феномена, как сбор, является идея общинности. Образ идеальной общины, мира, где каждый знает каждого, где нет чужой беды, где гарантирована свобода волеизъявления и защита всем членам, оказался близким школьникам.
На протяжении десятков лет вне зависимости от социальных изменений и потрясений в нашем обществе тысячи взрослых и детей, ориентированных на социальное созидание, умеющих коллективно ор​ганизовывать деятельность, берущих на себя ответственность за общее дело, собираются вместе. Для чего? Для конструирования действительности и самостроительства по идеальным образцам в процессе совместной работы на радость себе и на пользу людям.
Иначе говоря, сбор – это форма воспитания личности через вклю​чение ее в идеальные отношения, формируемые в процессе труда, об​щения, искусства, спорта и игры.
Воспитательная система школы складывается в результате основ​ных компонентов системы воспитания: целей, субъектов, их деятель​ности, общения и отношений ими детерминированных.
Какой должна быть деятельность, чтобы главным ее продуктом ста​ли устойчивые гуманистические отношения между всеми членами школь​ного сообщества?
Одним из условий может быть использование методики коллектив​ного творческого воспитания в ее организации. Всю деятельность детей в школе только на коллективном творчестве построить трудно. Зато это возможно сделать на коротком отрезке времени, и такую нагрузку и ответственность берет на себя сбор.
Сбор – это сжатая во времени, сконцентрированная на автоном​ном пространстве ситуация интенсивного творческого взаимодействия участников в организации совместной жизнедеятельности, в результате которой складывается своеобразная, неповторимая общность детей и взрослых, заключающая в себе и удачно реализующая мощный педагогический потенциал.
Время сбора до предела насыщено делами, порождающими коллективистические, гуманные отношения, носителем которых становится актив ребят, способствующий развитию этих отношений в повсе​дневной жизни школы.
Условно это время можно разделить на три этапа.

Первый – подготовительный. Он начинается с итогового анализа прошедшего сбора на Большом совете школы. Участвуют в его работе также комиссары, дежурные командиры сбо​ра и дежурные командиры  (ДК) отрядов, разводящие сбора (ответственные за караул у знамени, который стоит днем и ночью), старшие друзья (учи​теля, выпускники школы, именуемые «старичками»).
На Большом совете анализируют прошедший сбор, обсуждают идею предстоящего.
Непосредственная подготовка по программе предстоящего сбора включает множество активных форм, таких как: творчес​кая учеба (ТУ), мозговой штурм, защита авторских проектов и т.д. Как правило, в результате рождается до двухсот предложений. Это солидный банк идей, над которыми в дальнейшем работает Большой совет и который является основой для программы сбора.
Большой совет утверждает количество участвующих в сборе, а также персонально каждого комиссара-старшеклассника – будущего руко​водителя разновозрастного отряда. Этому утверждению предшествует кропотливая работа в школьных классах, начиная с седьмого. Ребята выбирают лидеров сбора. Они сориентированы на то, каким должен быть комиссар. Главные его качества: ум, творческая активность, доброе отношение к людям, энергичность.
Как правило, эти требования предъявляются не только к дежурным командирам сбора, но и к предсборовскому ДК, ибо именно на его плечи ляжет вся организационная работа по подготовке сбора.
Едут на сбор не все желающие. Старшеклассникам (10-11-е классы) предо​ставляется право поехать на сбор в соответствии с желанием. Учащимся 7-8-9-х классов предоставляется возможность участия в сборе общим собранием класса (нельзя не оговориться, сбор школы № 825 – это не сбор отличников, а сбор людей, активно участвующих в делах своего класса, добросовестно учащихся – именно добросовестно).
Принципы формирования отрядов предстоящего сбора:
- добровольность выбора отряда;
- разновозрастность;
- возможность перехода из отряда в отряд в период подготовки;
- равновесие сил (оптимальное соотношение юношей и девушек, старших и младших, опытных и дебютантов, поющих, играющих на музыкальных инструментах и т.д.).
Состав педагогического отряда также утверждает Большой совет.
Подготовка отрядов к сбору – это звездный час лидеров-комисса​ров. Им предстоит сплотить часто мало знакомых ребят, заразить своей идеей, видением своего отряда как единого целого, орга​низовать подготовку к запланированным коллективным творческим де​лам на предстоящем сборе.
А самое важное и трудное – помочь уже в период подготовки получить радость от настоящего и предстоящего общения, и за каждым увидеть личность, человека, который должен стать победителем, находкой, открытием для самого себя и для тех, кто знал его раньше. А это особые усилия лидера, которые требуют от него не толь​ко психического напряжения, но и специальных знаний.
Отряд, получив план сбора, обсужде​нный Большим советом, тщательно изучает его по минутам, определяет коллективную позицию отряда (как живой единицы) в каждом из дней предстоящей работы, а также место каждого члена отряда в том или ином деле.
Каждый день сбора предлагает порядка десяти дел, требующих коллективного, группового, индивидуального участия, а, следовательно, и определенного интеллектуального, эмоционального, физического напряжения.
Каждый планируемый день включает одно «обязательное» коллективное творческое дело, к которому готовятся заранее. Эти дела, по характеру абсолютно разные, преследуют одну цель: помочь наиболее полно раскрыться, самореализоваться отряду как временному коллек​тиву, найти себя каждому участнику персонально.
Период подготовки похож на «предчувствие сбора», когда вся школа преображается, дышит сбором. Звонки означают не окончание урока, а сбор в круг песни: школа поет, в кругу учителя и ученики, едущие на сбор и только мечтающие когда-нибудь участвовать в сборе. И здесь старшеклассники – главные действующие лица. Они уже знают песни, поют и аккомпанируют. Они строги и соблюдают закон песни: ее нель​зя прервать, нельзя отказать в просьбе запеть ту или иную мелодию. И репертуар особый, сюда входят разные песни: о чести, о мечте, о любви, песни-шутки, но никогда – фривольные.
Из анкет: «К концу сбора я знаю уже порядка тридцати песен, но впервые услышал их в предсборовом кругу. Говорят, мне медведь на ухо наступил, но никто старается не замечать».
Следующий этап – комиссары надели форму. Сейчас они определяют время года – значит скоро весна.
На стендах появляются развороты прошлых сборовских газет, а так​же свежие фото «предсборовских волнений».
Школа говорит в эти дни на сборовском языке: не забудь, в 14-00 сбор отряда, а сбор ДК – в 16-00 , потом «огонек».
Предсборовских отрядов восемь: шесть из них сформированы из ре​бят, плюс педагогический отряд и отряд «старичков». Каждый отряд занима​ется подготовкой к сбору по своей программе, исходя из конкретных задач, перед ним поставленных.
В эти дни часто встретишь в школе вчерашних выпускников. Среди них многие хотели бы вновь поехать на сбор, но уже в новом качестве «старичков». У них авансированная лидерская позиция, потому что они «старички», их любят, им подражают, на них надеются, они могут рассчитывать на «добрую память сбора». Но поедут не все. Большой совет утвердит отряд в размере «разумной достаточности». Это опять-таки зависит не только от количества, но и от творческих возможностей каждо​го и потенциальных возможностей сбора. Бывало, что ехали всего несколько «старичков» и отлично вписывались в сбор, а иной раз отрядам сбора тре​бовалась поддержка, помощь, подпитка опытом, а значит, и количество участвующих в сборе выпускников увеличивалось. Это же касается и отряда педагогов. Он относительно стабилен, но ежегодно на сбор, как правило, желают поехать классные руководители ребят – участников сбора, потому что это ни с чем не сравнимая возможность ответить на вопрос «кто они?», «кто я для них?». Порой такой выезд круто меняет педагогические установки, меняет отношения, а нередко вселяет во взрослого человека уверенность в правильности избранного им педагогического курса.
Из разговора с учителем – участником сбора: «...Я на сборе 18-й раз, здесь могу видеть столько счастливых лиц! Каждый раз еду на сбор как на свидание со своей юностью. К сожалению, не бывает праздников на всю жизнь».
Важнейшим элементом подготовительного этапа является знакомство новичков с законами и обычаями сбора. Опытные, «бывалые» старшеклассники рассказывают о сборе ребятам, только что ставшим семиклассниками. Они устраиваются в кругу, поют сборовские песни, делятся впечатлениями и говорят об истории и традициях сборов, о его законах, символах, о его «героях».
Старшеклассники стараются на первом Большом совете сидеть ря​дом с новичками, помогать в «придумывании» идей к сбору. И в этом огромный педагогический смысл. Младшие переживают собственное участие в коллективном «делании», «творении» сбора, а старшие видят, кто идет на смену, чувствуют силу своего авторитета и смысл в том, что могут помочь. Эти отношения закрепляются в период активной подго​товки к сбору, во время его проведения.
И, последнее, на чем обязательно следует остановиться в описании подготовительного периода сбора, – на формировании и работе особой группы лидеров – одиннадцатиклассников, для которых сам сбор начи​нается чуть раньше. На сборовском языке эта группа в шутку именуется «группой захва​та». За два дня до начала сбора они отправляются на место его проведения.

Эти пять-семь человек – наиболее опытные, авторитетные сборовцы «со стажем», люди, отличающиеся повышенной ответственнос​тью, расторопностью, отлично знающие и чувствующие традиции сбора, четко представляющие каждый его день и знающие, какое значение имеет правильное размещение сборовских рабочих центров и мест для тихих разговоров, уединения, песен, отдыха. Эти ребята готовят места для сборовских отрядов, проведения вечернего «огонька», утренних лине​ек, места для работы Большого совета, для экспромтов и основных дел сбора. Ведь от удачного размещения, от доброй встречи во многом за​висят первые часы сбора, а если учесть, что речь идет о каждой минуте в эти «короткие - длинные» четыре дня, то станет понятно, насколько это важно. Особая забота этого малочисленного отряда: выбрать место для знамени сбора. Знамя должно быть видно, но нельзя, чтобы оно было и «на проходе». Место должно быть почетное и уютное одновременно. А это так непросто в наших стандартных коридорах. Тщательно подбирается и место для сборовских газет, чтобы всегда были «на виду» и чтобы было удобно расположиться читающим. Не менее важно и то, что эти ребята из «группы захвата»  являются доверенными лицами Большого совета. Они первыми представляют свою школу в городе, где проводится очередной сбор, будь то Ярославль, Кострома, Тула, Владимир, Йо​шкар-Ола, Тверь. Они прямые носители чести своей школы.
Следующий, второй этап – собственно сбор – это трое суток («нулевой», первый, второй, третий дни) весенних ка​никул с выездом за пределы своего города.
Организация каждого дня сбора – задача особая: важно найти оптимальный режим для отдыха, творчества, общения. В плане дня есть главное дело, тема которого определена еще при подготовке сбора, и ему предшествует серьезная домашняя подготовка.  В первый день проводятся «Защита имени отряда» и Главное философское дело (ГФД), а во второй - Главное творческое дело (ГТД).
Главное философское (до 1992 – главное политическое) дело – это момент осмысления сборовцами мира вокруг себя и своего места в этом мире. Если бросить пристальный взгляд на темы этого дела («Азбука революции» (1980), «Коммунисты» (1981), «Политический театр «Пульс планеты» (1983), «Из искры возгорится пламя» (1984), «Не забывайте грозные года» (1985), «Время, вперед!» (1986), «Перестройка и молодежь» (1988), «Портрет поколения» (1989), «Репортаж с места событий» (1991), «Есть ценности, которым нет цены» (1992), «Дихотомические этюды» (1993), «Загадочные личности истории» (1994), «Жизнь замечательных идей» (1995), «Че-ло-век!» (1996), «Чтобы помнили: на исходе века» (1997), «SOS!: тревоги века» (1998), «Прощай, ХХ век: люди, события, факты» (1999), «Мгновение и вечность в истории человечества» (2000), «Что в имени тебе моем?» (2001), «Две стороны одной медали» (2002)), – то нетрудно понять, что сбор всегда жил судьбой нашей страны, принимал на себя все вызовы времени.  Если же учесть, что все эти идеи предложены, продуманы, осуществлены самими сборовцами, то это, на наш взгляд,  поистине бесценная информация о борениях и метаниях духа нашего современника, об эволюции сознания и менталитета российского человека.

Главное творческое дело – это «взрыв» вдохновения сборовцев, их любви к музыке, литературе, театрализации, танцу; это стремление к самоопределению в культуре. Здесь раскрываются таланты, здесь загораются наши «звезды», здесь у каждого (действительно каждого!) есть шанс открыть себя с самой неожиданной стороны. И темы ГТД всегда подстать этим задачам, разнообразны и многогранны: «Педагогиада» (1983), «Москва! Как много в этом звуке…» (1984), «Золотое кольцо России» (1986), «Сказка сказок» (1987), «Сатирикон («Неча на зеркало пенять, коли рожа…»)» (1989), «И звезда с звездою говорит» (1991), «Русь, взмахни крылами! (фольклорный праздник)» (1993), «Жемчужины восточной мудрости» (1994), «Юбилиада» (1997), «Необыкновенное путешествие: непутевые заметки» (1999), «Что за прелесть эти сказки!» (2000), «Литературные юбилеи» (2001).
Помимо главных дел, программа каждого дня включает полуэкспромты, т.е. темы, известные за​ранее и часто обдуманные еще дома:  «Сборовские капустники», «Рыцарский турнир», «Шпионские страсти», «Кривое зеркало» и так далее. А есть и абсолютные экспромты, предлагаемые и организуемые, как правило, отрядом «старичков» и готовя​щиеся в течение 15-30 минут всеми отрядами сбора: «Пародии на музыкальные клипы и сериалы», «Отрядный ансамбль танца», «Наша реклама», «Назло рекордам», «Сны сбора»  и т.д.
Настроение участников сбора во все дни его проведения стабильно ма​жорное.
Каждый день включает ряд режимных моментов, таких, как зарядка, столовая и т.д. На сборе они тоже не похожи один на другой благодаря множеству сюрпризов, придумок, «хохмочек», предложенных ребята​ми. Сбор дышит этим «эмоциональным кислородом» добра, улыбок, юмора, песни. А настоящим кислородом сбор подзаряжается на марш-броске «Утро в сосновом бору».
Вечером в каждом сборовском отряде прохо​дит «огонек». Это честный и добрый разговор о прошедшем дне, о его светлых и темных сторонах, это анализ дня. Как прошли дела, как изменились ребята в отряде, их отношения, что нового узнали о себе и о других, кому нужно сказать «спа​сибо» за прошедший день и что исправить завтра. Разговор идет откровенный и правильно понимается ребятами. Все это воспитывает потребность и умение рефлектировать свою деятельность, отношения, самих себя.

Завершает день общий «огонек» – это два часа, наполненные особым смыслом: общий круг, освещенный светом Бригантины (макет корабля с подсвеченными алыми парусами - один из символов сбора), песенная прелюдия анализа дня в самом уютном месте работы сбора. «Огонек» — это разговор не по «службе», а по «душе».
Здесь каждый вправе сказать свое мнение о прожитом дне, о том, что удалось и благодаря кому, а это значит – поблагодарить, поддержать, порадоваться, удивиться не просто удаче всех, но и каждого. А далее: что не удалось, из-за чего. В этом большой смысл, потому что для всех участников сбора важнее важного победа над трудностями, над самим собой.
На «огоньке» делают подарки сборовцам, родившимся в этот день, им посвящают мини-спектакли, стихи, песни, дарят их портреты. Их благодарят за то, что они есть, что стали праздником сбора.
Вечерний «огонек» – это своего рода «душевная смазка». День поза​ди, и в нем было все: радости, неудачи, разочарование, усталость, а «огонек» высвечивает всегда что-то доброе. Один из участников сбора Олег С. как-то сказал: «...Здесь понимаешь, что Слово - это большое Дело, после «огонька» как будто сил прибавляется, а все отчего: тебя заметили, оценили, оказывается, от тебя польза есть».
Последний день сбора - эмоциональный пик. Когда все намечен​ное сделано, все сказано, сборовцы встают в прощальный круг, а перед ними пустой лист в несколько метров длиной с волшебным словом «ве​терок» и десяток цветных фломастеров.
Гитарист зачинает песню, как правило, самую тихую и душевную, а ребята выходят в круг и оставляют на белом листе слова, те, что еще не досказали, те, что мог​ли бы сказать.
«Сбор - ты лучшее, что было в моей жизни» (Таня С.).
«Сбор, хочу снова окунуться в тебя» (Максим Ш.).
«Сбор, ты подарил мне столько друзей» (Ира Н.).
«Сбор, спасибо тебе за чудеса» (Елена С.).
«Сбор, ты моя надежда на справедливость» (Владимир К.).
К сбору относятся, как к существу одушевленному.
«Ветерок» – это уже история и летопись школы, ее будут перечиты​вать и возвращаться к ней еще и еще после сбора.
Сбор – это полифония деятельности, общения, настроения. В то же время он является жестким, консервативным конструктом в школь​ной воспитательной системе: старшеклассники, выпускники, учителя, т.е. все сборовское сообщество поддерживает традиции, чтит законы сбо​ра, регламентирует количество «новых» взрослых людей на сборе и меру их участия в нем. Это позволяет сбору не потерять свое лицо, не раство​риться в традиционных творческих делах во время учебного года.
Третий этап - последействие. Совсем скоро ребята и учителя возвращаются в последнюю учебную четверть, и вся школа несколько дней не отходит от сборовских газет, передающих настроение, атмосферу случившегося, и только спустя три дня всех приглашают на Большой совет для анализа сбора.
Ведет анализ директор школы. За день до совета учителя уже собрались, чтобы подвести итоги и проанализировать происшедшее с педагогической точки зрения. Разговор начинается с того самого листа откро​вений, именуемого «Ветерком». 
На анализ собирается не только сборовское сообщество, но и дру​гие заинтересованные лица. Здесь разговор иной раз начинается жест​ко, в корне отличаясь от разговоров в кругу на самом сборе. И это педагогически оправдано: чтобы двигаться дальше, расти, необходим критический взгляд на прошедшее.
Из стенограммы:

«Караковский В.А. ... Разговор будет серьезный и беспощадный к самим себе. Для начала три вопроса:
зачем сегодня нужен сбор, если нужен, то почему (прошу без «слюны» и доказательно)?;
какие проблемы высветил, породил сбор?

если проводить сборы и дальше, что нужно, чтобы укрепить эту школьную традицию?»
Ребята готовы к такому разговору: прошло время, эмоции поулег​лись, на смену восторгам и «ахам» приходит осмысленность, взвешен​ность, деловитость.
Участники разговора единодушны: сбор нужен, важен, без него нет 825-й школы. Предлагаем: организовать на следующем сборе творчес​кие мастерские своими силами, готовить новичков к сбору задолго, об​судить критерии отбора участников на будущий сбор на ближайшем Большом совете....
Всего высказано 215 предложений за полтора часа разговора.
Подводя итоги, отметим, что же дает школьникам сбор в личност​ном развитии:
· прежде всего, сам сбор является чрезвычайно значимой личност​ной ценностью для ребят. Это дает возможность воспринять все проис​ходящее как поле для сотворчества, соуправления, соподготовки, со​дружества на базе взаимного уважения взрослых и детей;
· сбор является событием в жизни школы. Он во многом отличает​ся от повседневных, будничных ситуаций, он первенствует среди дел, составляющих праздничную фазу в школьной воспитательной системе; это создает благоприятный эмоциональный фон для реализации лич​ностных планов;
· разносторонность и насыщенность деятельности, многочислен​ность разнообразных коллективных дел выступают важным условием личностной самореализации школьников, создают предпосылки для все​стороннего проявления им своих свойств и способностей. В процессе подготовки и проведения дела каждый мо​жет  быть и  сценаристом, и художником, и актером, и режиссером, и гримером и т.д. В общем, кем только захочет. К тому же система управления сбора построена так, чтобы как можно больше ребят прошли через нее, чтобы каждый попробовал себя в роли организатора, лидера;
· сбор дает возможность педагогу раскрыть более широкий спектр личностных свойств, на первый план в его деятельности выдвигаются организаторский и коммуникативный компоненты;
· благодаря выездному характеру сбора значительно расширяется воспитательное пространство;
· сбор для своих членов создает духовную и социальную защиту от жестких воздействий микросреды; этот в какой-то мере зам​кнутый духовный мир позволяет юному человеку вырасти более сво​бодным, так как внутри этого мира регламентации почти нет; человек может выбрать себе любое занятие, но, что бы он ни выбрал, объектив​но оно ему на пользу;
· лагерный сбор – уникальное средство воспитания лидеров;
· сбор создает положительную модель поведения, она закрепляет​ся как коллективная норма и охватывает личность своим регулирую​щим действием практически беспрерывно;
· сбор – это педагогическая лаборатория, многое из того, что здесь апробируется, внедряется в ткань жизни школы. Это поддерживает твор​ческий потенциал педагогического коллектива, а также является одним из способов удержания школы в режиме развития;

· сборы для всех участников являются формой практической реализации демократических, гуманных отношений детей и взрослых.

В.А.Караковский

Зачем в школе детское самоуправление

Современная воспитательная практика объективно актуализирует и обостряет проблему самоуправления. Это одна из вечных проблем воспитания, да к тому же еще такая, в которой всегда было много спорного и путаного.
Традиционный взгляд на самоуправление сегодня мешает в полной мере понять новизну современной ситуации. Его несовместимость с новыми реалиями порождает страх педагогов перед «школьной вольницей» и даже ликвидаторские настроения.
В недавнем прошлом самоуправление понималось не столько как функция коллектива, сколько как функция организации, да и сам коллектив отождеств​лялся с организацией. Наличие большого числа организационных структур (партийных, профсоюзных, комсомольских, пионерских, административных) пре​вращало и самою школу в организацию с непомерным количеством органов, должностных лиц, облеченных властными полномочиями, наделенных особыми пра​вами и привилегиями. Вообще в словосочетании «самоуправление» главный упор делался на вторую часть слова.
Нередко детское самоуправление по отношению к педагогам играло служебную роль, ибо его задачей считалась помощь учителям в обучении и воспитании школьников. Это приводило к созданию ученической |элиты, а значит – к разрушению нормальных внутриколлективных и межличностных отношений. В демо​кратических школах делались отчаянные попытки перевести отношения соподчинения в отношения сотрудничества, но все равно при этом ответственность за его организацию возлагалась на официальный, вы​бранный (а иногда и назначенный) актив. В свою оче​редь организация сотрудничества понималась как ру​ководство его участниками.
С другой стороны, руководители ученического са​моуправления нередко превращались в «козлов отпу​щения», на которых педагоги от собственного бессилия взваливали ответственность за все ученические про​ступки и недостатки. Так, при педагогических «раз​борках» в сложных ситуациях, когда надо было кого-нибудь наказать, а кого – непонятно, под удар ставился тот же актив.
Между тем в среде детских руководителей было немало действительно хороших организаторов, истин​ных неформальных лидеров.
Таковы противоречия и парадоксы школьного са​моуправления.
С ликвидацией детских организаций ученическая среда стала походить на аморфную, самотечную общ​ность детей со слабо различаемыми общественно зна​чимыми интересами и столь же слабыми лидерами.
Поиски новых самоуправленческих структур, воз​никших в школах в процессе демократизации, шли по привычному пути простого переноса на детскую среду политических игр взрослых. Так, в школах возникли «парламенты», «правительства», «пре​зиденты» и другие «признаки но​вого времени». Где-то думающим педагогам удалось развернуть эти нововведения на правильный курс, перейти от псевдополитических игр к реальной общественной практике. Но в большинстве школ эти «игры во власть» провалились, и тогда наступило глубокое разочарование в школьной демократии вообще и в ученическом само​управлении в частности.
Теперь есть немало директоров, заявляющих: «Мне самоуправление не нужно. Я свободно обхожусь без него». Этому во многом способствовал недавний полузапрет на воспитание или, во всяком случае, негласное разрешение им не заниматься.
Но очень скоро жизнь общества, школы, каждой семьи наполнилась такими серьезными проблемами воспитательного характера, такими трагическими про​тиворечиями и тупиками, что уже ясно слышится тревожный набат, и мы отчетливо понимаем, «по ком звонит колокол».
Здоровая часть общества отреагировала немедлен​но: важнейшим приоритетом сегодня следует считать воспитание молодежи. Педагоги, сохранившие вер​ность детям и вкус к работе с ними, принялись за воз​рождение воспитательной функции школы. В стране возникло движение гуманистических воспитательных систем. И тут-то снова обострились важные проблемы, особенно проблемы самоуправления.
Воспитательная система, как всякая социальная си​стема, обладает свойством саморегуляции, без этого она не может ни жить, ни тем более развиваться. Всякая бо​лее или менее разумная человеческая общность неизбеж​но содержит в себе самоуправленческие аспекты. Школь​ная общность - это воспитательный коллектив, в рамках которого дети наиболее естественно могут удовлетворять свою природную потребность в самостоятельности, в со​вместной деятельности, в игре. Это происходит в классе, кружке, спортивной секции, профильной группе, в об​щих школьных делах и традициях.
Жаль, что сегодня снова приходится вспоминать эти прописные истины, которые многих раздражают своей банальностью. Но что же делать, если мы боль​ше всего страдаем от забвения именно прописных истин. Особенно, когда их заслонила и подавила лавина скороспелых новаций.
Итак, что сегодня можно педагогически целесооб​разного порекомендовать по проблеме самоуправле​ния?

Прежде всего, определяющей частью понятия сле​дует считать «само». И раньше, чем относить его к об​щественному бытию, я бы понимал его как управление собой, своим развитием, характером, своей личной жизнью, наконец. Это, так сказать, личностный уро​вень самоуправления.
Что же касается общественной жизни, то главное в ней -  самоуправляемая деятельность детей на общее благо, именно она первична, а структуры, органы – вторичны. Они создаются по необходимости, и вовсе не обяза​тельно иметь столько органов, сколько видов деятель​ности. Вообще не стоит увлекаться структурированием самоуправленческих процессов.
Но совсем без органов самоуправления тоже нельзя, как нельзя обойтись и без общественных поручений - индивиду​альных, групповых, коллективных. Иначе деятельность будет носить хаотичный, непредсказуемый характер, а это уже никакое не самоуправление. Тут важен стиль отношений. Ведь поручение - это выражение обще​ственного доверия, часто оно связано именно с прояв​лением самостоятельности, умением взять на себя ответственность за последствия поступка, действия, дела.
Органы самоуправления должны быть достаточно разнообразными и гибкими, постоянными и временными, обновляе​мыми и ситуативными.
Например, полезно иметь представительские орга​ны, составленные из доверенных лиц первичных кол​лективов. Они, как правило, представляют и выражают общественное мнение, совокупную точку зрения своих товарищей на существенные события школьной жизни.
Другой пример – совещательные органы, всевоз​можные советы, где главное – обсуждение проблем и совместный поиск их решений. Входящие в них ребята реально влияют на содержание и характер жизнедея​тельности школы. Чем больше таких школьников, тем лучше. Вот почему полезно устраивать открытые заседания таких органов с приглашением к разговору всех желающих. Подобные советы представляют своеобраз​ную детскую экспертизу педагогических замыслов и в значительной степени корректируют их.
Очень важны деятельностные, профильные органы самоуправления. Они, как правило, представляют группу добровольцев, объединенных общим интересом и общей инициативой. Они берут на себя какую-то конкретную проблему, имеющую общее значение, и сами обеспечивают ее реализацию. Скажем, школе нужна оперативная и объективная информация о ее жизни – группа энтузиастов создает пресс-центр и организует его работу. В школе появились компьютеры, созданы специализированные кабинеты - бригада тех​нически грамотных и увлеченных старшеклассников берет на себя разработку программ по заявкам учите​лей или налаживает работу электронной почты, обеспечивает доступ школы в Интернет. Администрация приобрела телесъемочную аппаратуру – вокруг нее об​разуется группа желающих заняться созданием школь​ной телелетописи.
Как бы ни были разнообразны самоуправленческие структуры, важно, чтобы перед ними не ставили фи​скальных задач и не наделяли их властными полномо​чиями.
Тонкий вопрос – самостоятельность ребят в про​цессе самоуправленческой деятельности. Думается, в этом деле не надо выдавать желаемое за действитель​ное, самообман вреден, тем более, что дети тонко чувствуют, где им дают реальную самостоятельность, а где только играют в нее. Самостоятельность, как и свобода, не есть простое предоставление детей самим себе. Детский произвол так же опасен, как и произвол взрослых.
Иногда приходится слышать слова взрослых, звучащие с наивной гордостью: «Плохо, зато сами». Тут гордиться нечем. Самостоятельность в мыслях, делах и поступках – сложное умение человека, характеризующее уровень его развития. То же относится к группе, коллективу. Самостоятельность, как и дру​гие способности, надо формировать в процессе вос​питания и самовоспитания; в школьные годы это удобнее всего делать, включаясь в систему само​управления.

Не могут дети все в школе делать самостоятель​но. Меня всегда шокировали так называемые «дни самоуправления», когда на несколько часов уча​щиеся превращались в учителей, завучей, директо​ров школ и потом с восторженным удивлением го​ворили, как, оказывается, просто руководить шко​лой, вести уроки, давать распоряжения... Это про​фанация, которая не имеет ничего общего с само​стоятельностью. Какая нужда ученику играть роль директора? Пусть он лучше проявит самостоятельность в своей естественной социальной роли - уче​ника!  

В то же время в разнообразной и многотрудной жизни современной школы есть немало таких дел и участков, где ученики могут действовать без помощи взрослых. В умных школах давно существует догово​ренность между детьми и взрослыми: что делают сами дети, что – вместе с учителями, а что делают только пе​дагоги и технический персонал школы. Самоуправленческие процессы постепенно увеличивают зону самостоятель​ной деятельности и демократического взаимодействия школьного населения, уменьшая чисто администра​тивное пространство учебно-воспитательного заведе​ния.

Если мы хотим, чтобы наша школа была гуманной и демократичной, то без серьезной, профессиональной педагогической деятельности по развитию самоуправ​ления не обойтись.
Д.В.Григорьев

Школьное самоуправление: движение к системе

Только там, где есть общественная жизнь, есть

потребность и возможность самоуправления.

Где ее нет, всякое самоуправление выродится 

                в фикцию или игру.

С.И.Гессен 

Самоуправление – один из режимов протекания совместной деятельности людей, наряду с руководством и управлением. На наш взгляд, именно в таком контексте представляется возможным понять сущность  самоуправления, в том числе как феномена школьной действительности.

Совместная деятельность людей в режиме руководства предполагает взаимодействие руководителя и исполнителя (исполнителей). Руководитель задает исполнителю цель, объект, предмет деятельности, определяет средства и способы ее осуществления, отслеживает ее ход и оценивает результат. Исполнитель воплощает в жизнь волю руководителя, оставаясь безынициативной стороной взаимодействия.   

В режиме управления взаимодействуют управленец (менеджер), задающий цель, объект, предмет деятельности, и практики, каждый из которых владеет определенными средствами и способами осуществления деятельности. Совместными действиями они приближают достижение желаемого результата, который совместно же и рефлектируют.

В режиме самоуправления взаимодействует общность (коллектив) людей, совместно определяющих цель, объект, предмет своей деятельности, договаривающихся о средствах и способах ее реализации. В процессе их совместной деятельности возникают особого рода отношения, которые придают их взаимодействию характер сотрудничества, совместного бытия (со-бытия) в пространстве деятельности и общения. Со временем подобные со-бытийные отношения становятся непосредственной основой дальнейшего развития, совершенствования деятельности. Более того, как показывают исследования психологов, со-бытие людей в общности развивает их как самобытных личностей, творческих индивидуальностей. 

Реальность со-бытия необходимо требует пространственно-временной локализации. Если в качестве пространственной локализации со-бытия выступает т.н. «со-бытийная общность» (В.И.Слободчиков), то в качестве временной – событие.

Событие – момент реальности, в который может происходить и происходит со-бытие. Событие – «взрыв» повседневности, ею порождаемый и ее преобразующий. Событие не моментально; оно всегда длится «в умах и сердцах» людей. Итог события – не только его непосредственный результат, но и эффекты, им порожденные. 

Жизнь развивающейся школы насыщена событиями. В практике многих образовательных учреждений (в первую очередь – развивающих собственную воспитательную систему) сложились традиции общих праздников, «ключевых дел», КТД и т.д. Подготовка, реализация, рефлексия событий школьной (классной) жизни могут эффективно осуществляться самими школьниками в режиме самоуправления. 

При этом необходимо принятие педагогами принципиальных основ детского самоуправления.

1. Смысл детского самоуправления состоит не в том, чтобы дети включались в существующие пирамиды руководства-исполнения, а в том, чтобы они приобретали личный опыт демократических отношений и формы его осознания.

2. Детское самоуправление – не специальная деятельность детей «по управлению» (отсюда распространившееся копирование Дум, Правительств, Республик и т.п.), но режим протекания совместной и самостоятельной деятельности школьников, обеспечивающий необходимую динамику демократических, со-бытийных отношений в детской среде; задающий реальные возможности гражданского и личностного самоопределения подростков и юношей (возраст открытия «самости» - 10-12 лет; именно поэтому мы рассматриваем самоуправление применительно к деятельности подростков и юношей).

3. Создание системы детского самоуправления не является самоцелью; это лишь форма стабилизации и оптимизации самоуправленческих процессов в детской среде. Возникновение такой системы – явление высокого уровня сложности, результат длительной работы педагогического и ученического сообществ по определению элементов, связей, качеств системы. Органы самоуправления с определенными полномочиями – это еще не система, а лишь ее «каркас». Необходимо, чтобы между ними возникли практические связи и отношения, чтобы они решали реальные проблемы учащихся и являлись формой реализации учащимися своей субъектной позиции в школе. 

4. Соуправление детей и взрослых и собственно детское самоуправление – близкие по духу, но все-таки разные вещи. Если в первом случае дети и взрослые являются равноправными партнерами в общей деятельности, то во втором случае у взрослых есть только право помочь детям, у детей же есть право как запросить помощь взрослых, так и обойтись без нее. Вмешательство взрослых в самоуправляемую деятельность детей возможно только в том случае, если эта деятельность начинает угрожать безопасности детей (их жизни, душевному и духовному здоровью). 

5. В ситуациях самоуправления детей педагоги не могут регламентировать межличностные, межвозрастные, внутри- и межгрупповые отношения. Однако диагностировать их состояние, проблематизировать деятельность, в которой складываются эти отношения, оказывать помощь и поддержку тем детям, кто нуждается в укреплении собственной субъектной позиции, – профессиональная обязанность педагога как воспитателя.

6. Если взрослые недовольны деятельностью детей в режиме самоуправления, они могут высказать свои критические замечания в открытом диалоге. Дети вправе учесть замечания взрослых или не согласиться с ними. Любые формы давления на детей недопустимы.

Если такое принятие состоялось, то оно может стать началом движения школы к системе внутришкольного детского самоуправления. В 825-й школе это движение началось давно и сегодня является вполне оформившимся процессом. А что же делать тем школам, которые только собираются вступить на этот путь?

Мы не предлагаем копировать наш опыт. С одной стороны, мы убеждены, что опыт напрямую не переносится, возможен лишь перенос идеи. С другой стороны, наш опыт – не нечто застывшее, мы продолжаем размышлять и спорить о нашем самоуправлении. И готовы некоторыми результатами этих размышлений и споров поделиться.

В частности, становление внутришкольного детского самоуправления может, на наш взгляд, разворачиваться в логике следующей «пошаговой» модели.

Шаг первый. Диагностирование внутришкольного пространства отношений.

На этом этапе проводится диагностика межличностных, внутри- и межвозрастных, других отношений детей в рамках школы. Вокруг инициативной педагогической группы могут объединиться ребята, готовые встать в рефлексивную позицию по отношению к процессу развития школы. Они составляют детскую диагностическую службу школы. Возникновение подобной службы как коллективного исследователя, а затем и проектировщика деятельности в режиме самоуправления – главная задача начального этапа.

Шаг второй. Проектирование и реализация «прецедентов самоуправления».

На этом этапе детской диагностической службой школы инициируются изменения в событийной жизни школы. Появляются «прецеденты самоуправления» - события, которые могут осуществляться школьниками преимущественно само-деятельно и само-управляемо.

Шаг третий. Становление детского самоуправления как основного принципа событийной жизни школы.

Теперь все общешкольные события, потенциально открытые к развертыванию в режиме детского самоуправления, должны стать предметом заботы детей. Развертываться событие может в несколько этапов:

1) объявление конкурса на лучший проект коллективно-творческого дела (например, в рамках годового цикла общешкольных праздников);

2) создание временных творческих групп по разработке проектов;

3) определение экспертным советом старшеклассников лучшего проекта или – в случае невозможности подобного – лучших проектировщиков по результатам внутригруппового рейтинга в творческих группах;

4) складывание «команды дела», готовой претворить проект в жизнь;

5) работа «команды дела» с привлечением всех заинтересованных лиц.

Однако подобная динамика развертывания события еще не дает гарантии возникновения со-бытийных, демократических отношений между школьниками как субъектами деятельности в режиме самоуправления. Необходимо принятие некоторых формальных демократических принципов: личной ответственности, стремления к согласию, свободы мнения, сменяемости управленческих позиций, равенства возможностей и т.д. Принятие принципов закрепляется в «Положении о школьном самоуправлении» (конкретный документ, организующий деятельность всех субъектов школы в режиме благоприятствования детскому самоуправлению), где должны быть установлены место и роль педагогического коллектива, отдельных педагогов – фасилитаторов самоуправления, уровни поддержки администрации и родителей; разъяснены школьникам особенности деятельности в режиме самоуправления. «Положение о школьном самоуправлении» – ответственное соглашение всех субъектов школы.

Предложенная модель развития детского самоуправления через школьную событийность открыта для завершения. Одни школы могут задержаться (но не остановиться) на третьем шаге, другие – сделать шаг по формированию системы органов самоуправления. Теперь такая система будет органично возникшей, «выращенной» самими школьниками (в отличие от искусственных, созданных взрослыми систем школьного самоуправления, хорошо известных нам по недалекому прошлому).

Степанов П.В. 

КАК СОЗДАТЬ ВОСПИТАТЕЛЬНУЮ СИСТЕМУ ШКОЛЫ: ВОЗМОЖНЫЙ ВАРИАНТ
Степанов П.В. Как создать воспитательную систему школы: возможный вариант. – М., Педагогическое общество России, 2006.
Воспитательная система школы - широко известное в педагогической среде явление. Однако о широте распространения этого явления в практике, увы, говорить не приходится. Как ни странно, несмотря на то, что теория воспитательных систем на сегодняшний день проработана довольно глубоко и тщательно, практика их создания до их пор остается проблемной территорией современного образования. Книга, которую вы сейчас держите в руках, посвящена как раз вопросу создания воспитательной системы школы. Описанный здесь путь - лишь один из возможных и, наверное, даже не самый оптимальный из его вариантов. Тем не менее, он натолкнет думающего и заинтересованного профессионала на поиск и нахождение собственного способа решения проблемы. В пособии содержатся пошаговые методические рекомендации, а также конкретный инструментарий, который призван помочь сегодняшней школе стать школой воспитания. Адресовано школьной администрации, методистам ИПК, специалистам по воспитанию районных, городских и областных управлений образованием.
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ШАГ ПЕРВЫЙ. ПОНИМАНИЕ

Пусть это и звучит тривиально, но прежде чем приступать к какому-либо делу, необходимо иметь достаточно четкое представление о том, с чем предстоит работать.

На первый взгляд «воспитательная система» – штука всем известная. О воспитательной системе написано немало книг. С опытом создания воспитательных систем нас знакомят различные периодические издания. Многие образовательные учреждения участвуют в региональных, а то и всероссийских конкурсах воспитательных систем. А некоторые ретивые «специалисты» от управлений образования разного уровня даже требуют от подведомственных школ отчетов о создании в них воспитательных систем. 

Конечно, данный административный почин наивен и даже опасен – это понятно любому здравомыслящему педагогу. А вот проистекает он как раз от непонимания того, что воспитательную систему нельзя создать в приказном порядке, что на ее «выращивание» уходит не один год, что она может появиться лишь там, где желание ее создать существует не только у администрации, но и у педагогов, родителей, ученического коллектива. Непонимание этого рождает бумаготворчество вместо реальной деятельности и добавляет и без того занятому заместителю директора по воспитанию ненужной работы: написать концепцию воспитательной системы, программу ее реализации, аналитическую справку о ее состоянии, а еще справку о справке и т.д., и т.п. Непонимание, в конечном счете, дестабилизирует работу образовательного учреждения.

А потому для школы, ориентированной на создание воспитательной системы, первым шагом на этом пути должно стать именно прояснение педагогическим коллективом сути данного феномена. Таким образом, знание – это один из ресурсов, необходимых для проектирования воспитательной системы.
Для начала необходимо, наверное, дать определение понятию «воспитательная система». Воспитательная система – это развивающийся во времени и пространстве комплекс взаимосвязанных компонентов: исходной концепции (совокупности идей, для реализации которых она создается); деятельности, обеспечивающей реализацию концепции; субъектов деятельности, ее организующих и в ней участвующих; отношений, интегрирующих субъектов в некую общность; среды, освоенной субъектами; управления, обеспечивающего интеграцию всех компонентов системы в целостность. Так определяют это понятие создатели теории воспитательных систем – Л.И.Новикова, В.А.Караковский, Н.Л.Селиванова. Однако для понимания гораздо важнее здесь не определить понятие, а отличить его от других, похожих. 
Воспитательную систему следует отличать от системы воспитания. Последняя представляет собой совокупность оригинальных теоретических положений и выстраиваемых на их основе воспитательных стратегий, разработанных и применяемых либо отдельным педагогом (например, система воспитания Л.Н.Толстого), либо в рамках какого-то учреждения (система воспитания в исправительных колониях), либо в пределах целого государства на определенном этапе его развития (система воспитания в СССР). Как видим, понятие «система воспитания» подчеркивает специфику организации воспитательного процесса в работе отдельного педагога, учреждения или государства в целом. Оно не является тождественным понятию «воспитательная система».

Воспитательную систему следует отличать и от системы воспитательной работы – системы взаимосвязанных воспитательных мероприятий, дел, акций, индивидуальных бесед со школьниками, адекватных поставленной цели. В массовой практике она, как правило, означает организацию воспитательной работы со школьниками во внеурочное время. Система воспитательной работы существует в любой нормальной школе наряду с системой уроков, системой методической работы, системой повышения квалификации педагогов, системой управления образовательным учреждением и т.д. То есть система воспитательной работы является одной из составных частей, одной из подсистем более широкой системы – школы.

Когда же говорят о воспитательной системе – говорят именно обо всей школе как целостном социальном организме, важнейшие компоненты которого связаны приоритетной идеей воспитания детей. В профессиональной деятельности педагогов здесь главное – воспитание. То есть воспитательная система, по выражению Д.В.Григорьева, – это такая школа, в которой базовой формой образовательного процесса является воспитание, а остальные процессы (например, обучение или стихийная социализация) дополнительны по отношению к нему, обусловлены им и влияют на него.
 В этой связи правильным было бы говорить не «воспитательная система школы», а «школа как воспитательная система». 

Из всего сказанного, наверное, уже напрашивается вывод о том, что школа как воспитательная система – явление не такое уж и частое, так как далеко не в каждой школе педагогический коллектив осмелится поставить процесс воспитания на первое место, отдав ему предпочтение, скажем, перед обучением или социализацией. Чаще школа выступает как обучающая система, реже – как социализирующая система
. В чем разница? Попытаемся разобраться и в этом. 

Начнем с того, что любая школа уже сама по себе является сложноорганизованной социальной системой. Можно называть ее образовательной системой, поскольку школа является одним из важнейших социальных институтов, в котором осуществляется образование ребенка. Любая школа стремится к тому, чтобы ее ученики овладели определенными знаниями, умениями и навыками. Для этого в ней организуется процесс обучения. Любая школа стремится к тому, чтобы у ее учеников формировались ценностные отношения к окружающему миру, к другим людям, к самому себе. Для этого в ней организуется процесс воспитания. Любая школа стремится к тому, чтобы ее ученики смогли безболезненно войти в современное им общество, адаптироваться к нему. А это связано уже с процессом социализации, которая, как показывает практика, в большей мере связана с влияниями на ребенка различных проникающих в школу стихий – норм и ритуалов подростковой субкультуры, семейного уклада, интересов и увлечений сверстников, молодежной моды, масс-медиа, политических, религиозных, этнокультурных движений и т.д. Однако и в процесс стихийной социализации школа тоже может вмешиваться, допуская, поощряя, стимулируя одни влияния или препятствуя, блокируя, компенсируя другие. Таким образом, в школе осуществляются процессы и обучения, и воспитания, и социализации детей.

Основные компоненты школы как системы
 таковы: 

· цели, во имя которых она создается и функционирует; 
· осуществляемая деятельность, через которую реализуются поставленные цели;
· субъекты, участвующие в этой деятельности; 

· освоенная субъектами среда; 

· управление, обеспечивающее нормальное функционирование и развитие системы. 

Все эти компоненты одинаково свойственны и школе как обучающей системе, и школе как воспитательной системе, и школе как социализирующей системе. Определить же характер системы можно по следующим критериям:

· какие цели приоритетны в школе;

· каков характер совместной деятельности детей и взрослых;

· каков характер взаимоотношений между субъектами системы;

· каков характер взаимоотношения школы с окружающей средой;

· каковы приоритетные направления управленческой деятельности в школе.

Ответив на эти основные вопросы, мы сможем выделить те показатели, которые и будут характеризовать школу как обучающую, воспитательную или социализирующую систему. Для удобства представим это в виде таблицы (см. Таблицу 1), где опишем идеальные типы школ. Идеальные в том смысле, что эти описания – скорее некий образ наиболее ярких, типичных образовательных учреждений. В реальной массовой практике школа может в той или иной мере приближаться к этим идеальным образцам по ряду (но не обязательно по всем) показателей. 

Таблица 1

	Компоненты школы как системы
	Критерии определения характера системы
	Показатели, характеризующие школу как обучающую систему 
	Показатели, характеризующие школу как социализирующую систему
	Показатели, характеризующие школу как воспитательную систему

	Цели
	Какие цели приоритетны
	Создание условий для получения детьми знаний, умений, навыков, которые  смогли бы стать базой дальнейшего их творческого применения школьниками. 
	Создание условий для успешной адаптации школьников к современному сложному и многоликому обществу, свободного самоопределения в его противоречиях и альтернативах, поиска и отстаивания своей индивидуальности.  
	Создание условий для развития ценностных отношений школьников к окружающему миру, к другим людям, к самому себе

	Деятель-ность


	Каков характер деятель-ности
	Большинство видов совместной деятельности детей и взрослых носит познавательный характер.
	Различные виды совместной деятельности взрослых и детей характеризуются тесной их связью с жизнью, ориентированностью на потребности современного общества. 
	Совместная деятельность детей и взрослых приобретает воспитывающий характер – инициируя или поддерживая тот или иной вид деятельности, взрослые стараются извлечь из него воспитательный потенциал. 

	Субъекты
	Каков характер отношений между субъектами
	Академическая атмосфера. Формируется культ знаний и поддерживается высокий авторитет учителя как носителя этих знаний. Между взрослыми и детьми преобладают в основном деловые отношения, обеспечивающие достижение учебных задач. 
	Попытка создать атмосферу, максимально приближенную к реальной жизни за пределами школы. Развиты и деловые, и неформальные отношения между взрослыми и детьми. Поддерживаются равноправные отношения, индивидуализм, максимально возможное невмешательство взрослых в самоопределение детей.
	Попытка создать атмосферу идеальных отношений, своего рода идеальную модель общества, которая могла бы стать для ребенка неким образцом для формирования собственной жизненной позиции в будущем, за пределами школы. Между детьми и взрослыми развиты и деловые, и неформальные отношения. Превалируют коллективистские отношения, стремление создать единый общешкольный коллектив. 

	Освоенная среда
	Каков характер взаимо-отношений 
со средой
	Как правило, школа стремится стать закрытой системой. Контакты со средой минимальны и в большинстве своем носят случайный характер, так как это отвлекает от решения главных, учебных, задач.
	Максимальная открытость, дающая школьнику возможность свободного мировоззренческого самоопределения в пространстве современной общественной жизни. Школа активно включается в социальные процессы, происходящие за ее стенами, и сама открыта для представителей различных общественных, религиозных, политических движений.
	Открытость социальным институтам, способствующим воспитанию детей, и защита от влияния тех, что оказывают на них негативное влияние. Не желая оставлять школьника один на один с социальной стихией, школа задает определенные нравственные рамки его самоопределения.  



	Управление
	Каковы основные его направления
	Приоритетные управленческие шаги лежат в сфере обучения и направлены на то, чтобы сделать эту сферу эффективной и результативной, престижной в глазах детей и родителей, привлекательной в плане использования дополнительных ресурсов.  
	Приоритетные управленческие шаги направлены на то, чтобы сделать школу своеобразным полигоном, где детьми отрабатывались бы навыки социального взаимодействия, открывались бы широкие возможности для их самоопределения, снимались бы препятствия на пути поиска ими своей индивидуальности.  
	Приоритетные управленческие шаги направлены на максимальное использование воспитательных возможностей различных видов совместной деятельности детей и взрослых, их делового и неформального общения, предметно-эстетической среды школы, ее социокультурного и природного окружения. 


В школе как обучающей системе приоритетным становится получение детьми знаний, умений, навыков. Но речь здесь идет не только о простом их усвоении. Хорошая школа обучения ориентирована на то, чтобы эти знания, умения и навыки смогли стать базой дальнейшего их творческого применения школьниками. В школе обучения большинство видов совместной деятельности детей и взрослых носит познавательный характер. Системообразующей, конечно, в большинстве случаев является учебно-познавательная деятельность. Во внеучебное же время предпочтение отдается разного рода экскурсиям, исследовательским экспедициям, познавательным тематическим вечерам, посещениям всевозможных выставок, музеев, галерей. Игровая деятельность также носит познавательный характер – в школе проводится множество викторин, конкурсов, олимпиад, интеллектуальных игр. Трудовая деятельность здесь тяготеет больше к учебно-производственной. Научиться, сформировать умение, овладеть этой деятельностью – вот задача участия в ней.     
Педагоги в такой школе – в первую очередь учителя! Здесь ценятся, главным образом, их профессиональные качества как преподавателей, прекрасное знание своего предмета, умение провести интересный урок на высоком уровне. 

В такой школе господствует академическая атмосфера. Это настоящее царство знаний. Здесь формируется культ знаний и поддерживается высокий авторитет учителя как носителя этих знаний. 

Между взрослыми и детьми в школе обучения преобладают в основном деловые отношения – ведь именно они обеспечивают достижение учебных задач. Неформальные отношения (особенно те, что складываются в детской среде) становятся объектом особого внимания в школе, если они вступают в противоречие с отношениями деловыми и мешают учебе.

По отношению к окружающей среде школа обучения, как правило, стремится стать закрытой системой – правда далеко не всем это удается. Образ окружающего социума в школе (и особенно в педагогическом коллективе) чаще негативный. Контакты со средой минимальны и в большинстве своем носят случайный характер, так как это тоже отвлекает от решения главных, учебных, задач. К тому же в ней не так уж и много партнеров, которые в деле обучения могли бы работать заодно со школой, на таком же высоком профессиональном уровне. Известно же, что довольно неплохих результатов в обучении детей добиваются (и добивались, например, в дореволюционной России) элитные учреждения закрытого типа. 

Приоритетные управленческие шаги в школе как обучающей системе лежат в сфере обучения и преследуют цели сделать эту сферу эффективной и результативной, престижной в глазах детей и родителей, привлекательной в плане использования дополнительных ресурсов.  

«Знания – сила», «Ищи, пытайся, узнавай», «Чем больше я узнаю, тем больше понимаю, что знаю мало» – такого рода изречения могли бы стать девизами, отражающими дух этой школы. 

В школе как социализирующей системе на первый план выходит цель – адаптировать ребенка к современному, сложному и многоликому обществу, научить его жить в нем, самоопределяться в его противоречиях и альтернативах. А потому и различные виды совместной деятельности взрослых и детей характеризуются здесь тесной их связью с жизнью, ориентированностью на потребности современного общества. В учебной деятельности, например, много внимания уделяют тем предметам, которые пригодятся выпускникам в их взрослой жизни – праву, экономике, политологии, информатике. Если это игры, то игры, имитирующие мир взрослых и социальные процессы, происходящие в нем – избирательные кампании, выборы, парламентские дебаты, бизнес-игры и т.д. Если это труд, то тот, который престижен, социально востребован и оплачиваем. В школе создается атмосфера, максимально приближенная к реальной жизни за ее пределами. Здесь широко распространены органы ученического и педагогического самоуправления, школьные средства массовой информации, нормотворчество учащихся. 

В школе социализации поддерживаются равноправные отношения между взрослыми и детьми, стимулируется индивидуальная активность школьников, их самореализация и самовыражение. Здесь одинаково развиты и деловые, и неформальные отношения. Педагоги такой школы – в первую очередь партнеры детей, хорошо ориентирующиеся в современной культуре, знающие молодежную субкультуру, умеющие создавать для школьников ситуации самоопределения и уважающие свободу этого самоопределения. Можно сказать, что свобода самоопределения ребенка считается здесь самоценной. Отношения педагогов и детей в школе социализации часто характеризуется максимально возможным невмешательством первых в самоопределение вторых. 

Школа как социализирующая система является открытой системой. Она активно включается в процессы, происходящие за ее стенами, – через социальные проекты, акции, экскурсии в госучреждения, встречи с представителями власти и гражданского общества. В нее открыт доступ представителям различных общественных организаций, религиозных конфессий, политических движений – иногда даже весьма сомнительной направленности. Здесь школьнику предоставляется возможность мировоззренческого (нравственного, религиозного, политического…) самоопределения в хаосе современной общественной жизни без воспитывающего влияния взрослых, занимающих здесь, скорее, позицию наблюдателя.

Приоритетные управленческие шаги в школе социализации направлены на то, чтобы сделать образовательное учреждение своеобразным полигоном, экспериментальной площадкой, где детьми отрабатывались бы навыки социального взаимодействия, где открывались бы широкие возможности для свободного самоопределения ребенка, где снимались бы препятствия на пути поиска и отставания им своей индивидуальности.  

Девизами такой школы, отражающими ее дух, могли бы стать, к примеру: «Самоопределяйся!», «Будь современным!», «Ты хозяин своей судьбы» и т.п. 

В школе как воспитательной системе считается, что порядочность, интеллигентность, благородство гораздо важнее академических знаний или умений приспособиться к современной жизни. А потому приоритетной целью признается здесь создание благоприятных условий для развития ценностных отношений ребенка к окружающему их миру, к другим людям, к самому себе. 

В такой школе самые разные виды совместной деятельности детей и взрослых приобретают воспитывающий характер. То есть, инициируя или поддерживая тот или иной вид деятельности, взрослые стараются извлечь из него воспитательный потенциал. Например, придумывая и организуя вместе со школьниками игру, педагог может так задавать параметры игрового пространства (сюжет, действующие лица, характер их взаимоотношений, контекст игрового действия, время, место и т.д.), чтобы насытить его смыслами, имеющими воспитательную ценность. Проводя урок, педагог стремится сделать его таким, чтобы он ставил перед ребенком моральные проблемы, давал ему пищу для нравственных размышлений. Спортивные состязания, трудовые акции, досугово-развлекательные дела организуются в школе воспитания так, чтобы они способствовали развитию самостоятельности, ответственности, гуманности, дружелюбию школьников, формированию их здорового образа жизни. 

В процессе становления школы как воспитательной системы та или иная деятельность становится системообразующей, то есть такой, вокруг которой собственно и складывается система, вокруг которой налаживаются связи между другими ее компонентами. Учебно-познавательная, спортивно-оздоровительная, коллективно-творческая или какая-то иная деятельность может стать системообразующей, если она привлекательна для большинства школьников и педагогов, если она умело организуется детьми и взрослыми, и если через нее решается большинство воспитательных задач.

Педагоги в такой школе – в первую очередь воспитатели! У большинства из них сформирована позиция воспитателя. То есть воспитание для них – это не возложенная администрацией обязанность и не заданная должностной инструкцией повинность, а сознательно выбранная деятельность, в которой происходит их профессиональная самореализация.

В школе как воспитательной системе пытаются создать атмосферу идеальных (или хотя бы приближенных к ним) отношений между людьми – может быть даже такую, которую ребенок в будущем больше никогда не встретит. Школы воспитания, как правило, характеризуются такой особой атмосферой романтики. Здесь одинаково развиты и деловые, и неформальные отношения между детьми и взрослыми. В такой школе стараются создать единый общешкольный коллектив, в который бы входили и школьники, и педагоги, и активно участвующие в ее жизни родители, выпускники прежних лет, друзья из других школ и т.д. Здесь часто превалируют коллективистские отношения, сотворчество, сотрудничество, сопереживание, событие детей и взрослых. Ярким примером таких отношений могут являться школьные коммунарские сборы
, где за короткий промежуток времени действительно создается своеобразная модель идеального общества, в котором преобладают взаимопонимание, взаимопринятие, взаимопомощь. Полученный в школе опыт проживания в таком справедливом сообществе может стать для ребенка неким образцом для выстраивания собственных отношений к миру, к людям, к себе и за пределами школы. Говоря словами Я.Корчака, в школе как воспитательной системе детям дают «тоску по лучшей жизни, которой нет, но которая когда-нибудь будет, тоску по истине и справедливости». 

Школа воспитания, как правило, открыта окружающей ее среде. Однако налаживает связи лишь с теми социальными институтами, которые способствуют реализации ее целей. В то же время она выступает своеобразным буфером, сглаживающим негативные влияния общества на ребенка. Не желая оставлять школьника один на один с социальной стихией, школа все же старается задать некие нравственные рамки его самоопределения.  

Приоритетные управленческие шаги в школе воспитания направлены на то, чтобы максимально использовать воспитательные возможности различных видов совместной деятельности детей и взрослых, их делового и неформального общения, предметно-эстетической среды образовательного учреждения, социокультурного и природного окружения школы. Для решения этих приоритетных управленческих задач и происходит мобилизация материально-технических, финансовых, кадровых, информационных ресурсов данного образовательного учреждения.

«Знание без воспитания – это меч в руках сумасшедшего», «Стань человеком», «Из всех плодов наилучшие приносит хорошее воспитание» – такие изречения вполне могли бы украсить фасад школы как воспитательной системы. 
Итак, знакомство с воспитательной системой состоялось. Теперь самое время задать себе вопрос: действительно ли вы хотите инициировать процесс ее создания и добиться того, чтобы вся школа (начиная с мелочей оформления здания и заканчивая профессиональными приоритетами администрации) была ориентирована в первую очередь на воспитание детей? Если вы даете себе утвердительный ответ (а такое, видимо, бывает), можно приступить к рассмотрению второго шага.  

( Исследование поддержано РГНФ (проект №06-06-00636а)


� Турчанинова Ю.И., Гусинский Э.Н. Переподготовка педагогических кадров и инновации в образовании. В кн.Инновационное движение в Российском школьном образовании// Под ред. Э.Днепрова, А.Каспаржака, Ан. Пинского. М.:Парсифаль, 1997.-с.304.





� С целью акцентировать внимание на изменениях в педагогической практике и в педагогической науке, особенно, в аспекте их взаимодействия, для обозначения педагогической практики мы используем  термин «педагогия», употребляемый в отечественной педагогической литературе, в частности,  по вопросам педагогического образования, в конце XIX в.


� См. Громыко Ю.В. Мыследеятельностная педагогика (теоретико-практическое руководство по освоению высших образцов педагогического искусства). Мн.: Технопринт,2000.


� От «agentis - действующий, в значении производящей причины, вызывающей те или иные изменения и проводника чьих-либо идей.


� К таким можно, например, отнести сайт www.apkppro.ru.


� Не стоит полагать, что воспитательная система – это школа, в которой игнорируют процесс обучения школьников и не уделяют ему должного внимания. Это совсем не так. Речь здесь идет о выстраивании приоритетов, а не о поклонении одному идолу с непременным поруганием другого. 


� Введение понятий «обучающая система» и «социализирующая система» можно объяснить следующей очевидностью: если есть школы – воспитательные системы, то, вероятно, существуют и какие-то иные школы – НЕ воспитательные системы.


� Последуем здесь за рассуждениями теоретиков воспитательных систем.


� Такие сборы проводятся во многих школах, но, пожалуй, самыми известными из них являются коммунарские сборы в 825-й московской школе, директором которой является В.А.Караковский.
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